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‘ Se ha introducido
en dos nuevas areas:
mecatronicay
electrénica embebida

Esta desarrollando
novedosos actuadores
electromecanicos

Las nuevas
instalaciones

le facilitaran la
internacionalizacion

Reinvierte cerca
del 38% de los
beneficios en 1+D

Larraioz, fabricante guipuzco-
ano de electronica industrial y
soluciones globales de automati-
zacion, va a centralizar su acti-
vidad en unas nuevas instalacio-
nes de 3.000 m? en Aia. Este
traslado responde a la necesidad
de consolidar su crecimiento
mediante la ampliacién de su
capacidad productiva y de inno-
vacion. En los dltimos afios ha
creado dos nuevas divisiones, la
de mecatrénica y la de electroni-
ca embebida. Pagina 3

L arraioz se traslada a
una nueva planta para
consolidar su crecimiento
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Vending

Gesmatik lleva
el vending a

la industria y

a los hospitales

Gesmatik es el primer desarrollo
de Vending Modular, ingenieria
que lleva el vending a los produc-
tos de alta rotacion en la industria,
los centros sanitarios o las admi-
nistraciones publicas. Asi se evita
el uso inadecuado de articulos co-
mo guantes, mascarillas, boligra-
fos, pijamas desechables, herra-
mientas, etc. Ahora, la compafiia
trabaja sobre dos nuevas patentes
que daran mas versatilidad al pro-
ducto final. Con méas de 100 ma-
quinas instaladas, la firma alavesa
ha comenzado su internacionali-
zacion en ltalia. Pagina 26
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‘ ‘ Construccion

Egoin disefna un nuevo sistema
constructivo en madera

Egoin, empresa vizcaina pionera en la ingenieria, disefio, fabrica-
cién y montaje de construcciones de madera, ha desarrollado junto a
Tecnalia un nuevo sistema constructivo industrializado, destinado a
la edificacion residencial colectiva en altura, que permitird a la com-
pafiia afianzar su estrategia de internacionalizacién en Francia y ex-
plorar la entrada en el mercado britanico. Péagina 16
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1 Aitor Zalofia Dtor. com. Internacional de Fagor Industrial P. 11

Tecnologias de la Informacion

ISOCO desarrolla un asistente
virtual para buscar empleo

iSOCO, empresa que ofrece servicios de consultoria y disefio de
tecnologia, ultima, junto a Consultec, y con el apoyo financiero de
Hobetuz, el desarrollo de un asistente virtual que ayudara en la bus-
queda de empleo y formacion. Ademas, la web semantica y la inteli-
gencia artificial son sus areas de especializacion. Pagina 20
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Editorial

EDITORIAL

Empleo, ese bien tan preciado

Una de nuestras prioridades actuales es el mantenimiento
de los puestos de trabajo, la recuperacion del empleo, e in-
cluso su creacion. Es lo que quita el suefio a muchos empre-
sarios porque, se diga lo que se diga, en la inmensa mayoria
de las empresas, sus personas siguen siendo su principal ac-
tivo. Y también es una de las principales preocupaciones de
las administraciones publicas. La formacion y el empleo son
las bases sobre las que se construye una sociedad justa,
equilibrada y sostenible. Y el empleo de los jévenes, su incor-
poracion al mundo laboral, el objetivo fundamental. Por ello
se multiplican las iniciativas para facilitar su inserciéon en las
empresas y crecen las ayudas y programas de apoyo. Se rea-
lizan cada vez mas ferias de empleo en diferentes ambitos y
una de las mas exitosas es Prestik, organizada por la Diputa-
cion Foral de Bizkaia. El Plan de Empleo Juvenil de Bizkaia,
dotado con 60 millones de euros esta legislatura, es otro
buen ejemplo de cémo las instituciones quieren activar las
contrataciones entre personas menores de 30 afios, apoyar el

autoempleo y fomentar el talento. En definitiva, cuidar y hacer

crecer ese bien tan preciado que es hoy el empleo.

El punto de vista

El Metal y la crisis

na crisis intensa y prolongada en el
tiempo esta haciendo mella en el teji-
do industrial. Crisis a la que la indus-
tria del Metal de Bizkaia no es ajena.
Bien es cierto que la incidencia no es
la misma para los diferentes subsecto-
res, siendo el de fabricacion de mate-
rial de transporte y el de construccion de maquinaria
y equipo, los que estan sufriendo algo menos. En
cualquier caso, el deterioro del empleo se esta acele-
rando en estos Ultimos meses, habiendo alcanzado ya
los 1.700 puestos de trabajo perdidos en los seis pri-
meros meses y docenas de empresas las que han ce-
rrado, algunas de ellas de amplia trayectoria en el
mercado. Estas son las consecuencias del desgaste de
la capacidad de resistencia de las empresas por la cai-
da de la actividad econémica, que ahora también la
sufren los paises ‘tractores’ de la UE (Alemania, Fran-
cia, etc.), unido a la sequia del crédito por la impor-
tante crisis del sistema financiero. Ademas, las pocas
empresas que tienen acceso a la escasa financiacion,
lo hacen a unos costes mucho més elevados que sus
competidores, dafiando asi su competitividad.

El cambio de tendencia, el inicio de la ansiada re-
cuperacion, pasa por solucionar problemas previos
(deuda, salud del sistema financiero, etc.), pero las
soluciones se dilatan en exceso, debido a la lenta to-
ma de decisiones y no digamos a su implantacion,
ademas de la dudosa eficacia de las medidas adopta-
das hasta el momento. Las politicas de estimulo eco-
némico se hacen cada dia méas necesarias y con toda
probabilidad tienen que venir de Europa y de una
manera coordinada. En tanto que apelamos a una
resolucion rapida de ésta situacion, debemos cen-
trarnos en tomar medidas que corresponden a nues-
tro ambito de decision. En éste sentido hace escasas
semanas la Federacion Vizcaina de Empresas del
Metal ha concluido un estudio de la situacion de
nuestras empresas en lo que se refiere a su nivel
competitivo: tecnoldgico, organizativo, de gestion,
etc. El resultado que arroja el estudio no representa
una especial novedad, salvo la constatacion de que
todavia tenemos un camino que recorrer en lo que
se refiere a aumentar nuestro esfuerzo en |+D-+i
(no olvidemos la innovacion de los procesos), incre-
mentar el uso de tecnologias avanzadas, la utiliza-
cién de tecnologias de la informacién, buscar nue-
vos mercados para aumentar las exportaciones,
mejorar la formacion de los trabajadores, etc. Esta
es la mejor manera de enfrentarnos a unos merca-
dos cada vez mas complejos y globalizados, no ba-
sarnos Unicamente en nuestros costes, sino en otras
cualidades que nos distingan (producto, calidad,
etc.).No quiero dejar de resaltar que la cooperacion
entre las empresas y el aumento de tamafio de las
mismas resulta fundamental ya que permitiria un
mayor acceso a la financiacién, abordar otros mer-

cados, incrementar la ca-
pacidad para la innova-
cion, etc.

La financiacion del cir-
culante y de la inversion
suponen otro serio incon-
veniente para el manteni-
miento de la actividad, es-
pecialmente para las
pymes. Un problema que
se debe abordar desde el
convencimiento que la ac-
tual situacion se va a de-
morar durante tiempo y
por tanto se deben buscar
alternativas para conseguir
financiacion al margen de la banca tradicional. Exis-
ten ya algunos instrumentos validos, pero que con
toda seguridad habra que potenciarlos ademés de
buscar otros complementarios. Una buena oportuni-
dad para ser innovadores en este campo.

En otro orden de asuntos debo sefialar que el con-
venio sectorial del Metal en Bizkaia esta en punto
muerto, debido a la insistencia sindical en anular la
reforma laboral recientemente aprobada. Una volun-
tad sindical dificil de aceptar por nuestra parte y que
impide delimitar el campo del acuerdo. Nuestras em-
presas estan sufriendo mucho y la opinién generali-
zada es que no pueden prescindir de una herramien-
ta que les aporta la flexibilidad que venian
reclamando desde hace tanto tiempo. De cualquier
modo, quiero manifestar nuestra disposicion al dialo-
go para llegar a algin tipo de acuerdo que permita
sentar las bases para superar una situacion dificil y
gue necesita del maximo grado de consenso.

Los momentos que vivimos requieren el esfuerzo y
el sacrificio de todas las partes implicadas pero no
cabe ninguna duda que priorizar la industria, priori-
zar las empresas debe ser el objetivo fundamental
La economia real serd la que nos saque de éste ato-
lladero, la que permitira a medio plazo crear empleo
estable y de calidad. Necesitamos una politica indus-
trial propia que potencie la capacidad para exportar
mas, para fabricar productos mas competitivos mas
innovadores. Si disfrutamos de una situacién menos
dramaética que en otros lugares es precisamente por-
gue no aqui no se ha desdefiado al sector manufactu-
rero. En este sentido la colaboracion publico-privada
nos parece imprescindible, ademas de otros instru-
mentos como el Concierto Econdémico que nos facili-
tardn encontrar nuestro propio camino. Ahora es el
momento de redoblar estos esfuerzos. Nos congratu-
lamos que el nuevo Gobierno que saldra de las elec-
ciones del pasado dia 21 de Octubre tenga como ob-
jetivo prioritario el empleo, es decir, a Industria y las
empresas. Les deseamos el mayor de los éxitos en la
ardua tarea que les ha tocado acometer.

José Luis Lopez Gil
Presidente de la
Federacion Vizcaina
de Empresas del
Metal - FVEM




INDUSTRIA

AUTOMOCION

|§ lectronica

Larraioz traslada su actividad a una planta SRR

ENERGIA

Dentro del plan de la compafia se han creado dos nuevos divisiones especializadas

en Ala para consolidar su crecimiento

arraioz, fabricante de

electrdnica industrial y

proveedor de soluciones

globales de automatiza-
cion de maquinas y procesos,
ampliara sus instalaciones con
una nueva nave en el munici-
pio guipuzcoano de Aia. Este
traslado se ha dado como con-
secuencia de la necesidad de
crecimiento que tiene la em-
presa de Getaria.

« Ainara Sarobe

Asi, pasara de tener los actua-
les 400 metros cuadrados a 3.000
y que le permitirdn ampliar su
capacidad productiva, de innova-
cion y la plantilla, la mayor in-
version de la compafiia se llevara
a cabo en este ultimo ambito. La-
rraioz lleva a cabo proyectos de
desarrollo e innovacion dentro de
una actividad muy especializada
y apuesta por mantener el know
how en la propia empresa lo que
se traduce en un conocimiento
muy especializado, especifico y
de gran valor afadido. Asi, el
nuevo edificio dara respuesta a
un gran namero de necesidades,
como mas amplias zonas de desa-
rrollo e ingenieria, un mayor al-
macén de materiales, ampliacion
del departamento de ensamblaje
de equipos electronicos y de re-
paraciones de sistemas, aulas de
formacion para plantilla y clien-
tes, despachos para desarrollo de
workshops y demostraciones, etc.

La empresa ofrece servicios y
soluciones a clientes fabricantes

de maquinaria de diferentes sec-
tores en su parte electronica,
software y de movimiento, ayu-
dandoles a incorporar inteligen-
cia en las maquinas que fabrican.

Mecatrdnica y motion

Dentro del plan de la compa-
fifa, los Gltimos afos Larraioz ha
tomado varias decisiones estraté-
gicas muy importantes. Una de
ellas ha sido la creacion de una
division de soluciones de meca-
tronica y de motion, es decir, de
control y ejecucién de movimien-
to. Dentro de este Ultimo segmen-
to se ha especializado y es una
firma de referencia en movimien-
to lineal eléctrico con un rango
de aplicaciones muy diversas,
desde movimientos muy cortos
hasta varios metros, necesidad de
movimientos dindmicos extre-
mos, desplazamientos de micras,
etc. hasta los sistemas de fuerza
llegando hasta 40 Tm.

Por otro lado, otra decision es-
tratégica ha sido la de crear una
division especializada de electré-
nica embebida dedicada al disefio

La empresa lleva
a cabo el disefio
de actuadores
electromecanicos
de bajo coste

y fabricacion del control de la
maquina. Larraioz lleva varios
afios desarrollando y fabricando
dispositivos electrénicos que
cumplan con los requisitos de
control del fabricante de maqui-
naria, y en este sentido crea CPU

lkor Metering, Eptisa y Bunt Planet
comercializan el sistema Erlea

Cecilia Moran

Las firmas guipuzcoanas Ikor
Metering, Eptisa y Bunt Planet, im-
pulsadas por Servicios de Txingudi
como promotora del proyecto, han
lanzado al mercado Erlea, un siste-
ma de gestion modular que permite
el control de la red de abastecimien-
to de agua de forma integral. Este
modelo, integrado en el concepto
‘smart city’, proporciona numerosas
ventajas, como la mejora del rendi-
miento de la red de abastecimiento
y la reduccioén de fugas, influyendo
directamente en la eficiencia opera-
cional y los costes y la mejora de
los servicios a los clientes.

Concretamente, la estructura de
Erlea alina un sistema de smart
metering, informacién geografica y
un software de gestién. Asi, inte-
gra, por un lado, la solucién de te-
lelectura en red fija ‘iFlow’ de Ikor

Metering, mediante la que es posi-
ble conocer qué sucede en todo
momento en la red, por otro, el sis-
tema de informacion geogréfica de
Eptisa, que ofrece datos acerca de
donde sucede, y, por altimo, el
software de gestion desarrollado
por Bunt Planet, que facilita la in-
terpretacion de la informacion reci-
bida gestionando las actuaciones
necesarias. Ademas, es instalable
de forma sencilla en fases y es
adaptable y actualizable asi como
versatil, tal y como refleja su exten-
sion a la gestion de residuos y lim-
pieza viaria de Irun y Hondarribia.
Asimismo, al ser modular, cabe la
posibilidad de implantar el sistema
completo o parte del mismo.

Ventajas
El sistema Erlea permite mejoras
como la automatizacion de los pro-

cesos de contratacién, el control
diario de los consumos, el aumento
de la eficacia y rapidez ante recla-
maciones, la prediccion y la preven-
cion de averias, una facturacion re-
al evitando los valores estimados y
la optimizacion de los recursos hu-
manos. Asimismo, facilita la toma
de decisiones para el mantenimien-
to de las redes. De esta forma, se re-
ducen las fugas en un 70%, se con-
siguen ratios de rendimiento de la
red superiores al 90% y se logra
una mejor planificacion de la reno-
vacion de las redes.

Concretamente, en el caso de la
Mancomunidad de Servicios de
Txingudi se han reducido las fugas
en un 70%, se han identificado
puntos en los que se filtraba agua
en la red de saneamiento, reducién-
dolos en un 40%, lo que supone el
ahorro energético del bombeo y del

Modelos de CPU industriales de La-
rraioz y robot manipulado mediante
motores lineales tubulares

a medida del fabricante, contro-
les en tiempo real, ordenadores
industriales, periferia local y dis-
tribuida o una amplia gama de
dispositivos HMI con la que ofre-
cer una solucién mas abierta y
versatil.

Entre los proyectos de innova-
cioén que lleva a cabo se encuen-
tra el disefio de actuadores elec-
tromecanicos de bajo coste que
puedan comandar movimientos
lineales con diferentes tipos de
conectividad, controladores em-
bebidos de tiempo real basado en
procesadores ARM Cortex para
dar salida a necesidades concre-
tas de control de maquinas y pro-
cesos, o el desarrollo de grandes
aplicaciones de hardware y soft-
ware de analisis y optimizacion
de recursos como la energia con-
sumida en maquinas, instalacio-
nes y procesos.

ESTRATEGIA 3
EMPRESARIAL

16 - 30 de Noviembre de 2012

Actividad:
Fabricante de electronica
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Superficie del nuevo
edificio:
3.000 metros cuadrados

Porcentaje invertido en
1+D en 2011:
38% de los beneficios

Pagina web:
www.larraioz.com

Lal+Dy la
exportacion
como base

Una parte muy importante de
los beneficios de Larraioz se rein-
vierten en |+D, el pasado afio
concretamente un 38%, ya que la
apuesta de la empresa en pro-
ducto propio muy avanzado y
puntero es vital. Algunos de los
proyectos de innovacion de la fir-
ma los ejecuta en colaboracion
con otras empresas de gran
prestigio en el mundo del I+D.
Las nuevas soluciones que se
lanzan al mercado se hacen pen-
sando en una necesidad global,
con un amplio abanico de aplica-
ciones que, luego, pueden ser
adaptadas a las necesidades de
un tipo de cliente o de sector. En
cuanto a las perspectivas para el
afio 2013 la firma tiene claro que
debe seguir aportando solucio-
nes al cliente y seguir siendo
puntera. En este sentido, apues-
ta por la internacionalizacion, un
paso que se quiere reforzar con
la ampliacion de las nuevas ins-
talaciones, ya que la capacidad
productiva esta en el maximo.

Erlea es un sistema de gestion integral de la red de abastecimiento de agua

tratamiento de miles de metros cu-
bicos de agua. Ademas, se ha con-
seguido una planificacién concreta
y eficiente de la renovacion de re-
des asi como la optimizacion de los
nuevos proyectos mediante las si-
mulaciones de funcionamiento. En
cuanto a su aplicacion en la gestion
de residuos y limpieza viaria, se ha
logrado una planificacion de las ru-

tas de recogida y limpieza mas efi-
ciente asi como la obtencién de in-
formacion detallada de cada servi-
cio (kilometros realizados, fecha,
hora de recogida, etc.)

Cabe destacar que, ademas de
Servicios de Txingudi, Servicios de
Montejurra cuenta ya con una ins-
talacion de Erlea en Estella y 49
municipios navarros mas.
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Hydracorte, a la vanguardia
de la industria del metal
con las soluciones Lantek

S.IL

Hydracorte, compafiia gallega es-
pecializada en el corte industrial de
todo tipo de materiales ha desplega-
do las soluciones Lantek como parte
de un proyecto de renovacion de su
infraestructura de software para in-
crementar la rapidez y eficacia de los
procesos y obtener el maximo rendi-
miento de su maquinaria.

Hydracorte era usuario de las solu-
ciones CAD/CAM de Lantek para las
actividades de corte de chapa (Lan-
tek Expert) y de Lantek Flex3d, para
el disefio y plegado de piezas de cha-
pa en tres dimensiones y corte de tu-
bos y perfiles. La idea en esta segun-
da fase del proyecto era implantar
una aplicacién que permitiera a Hy-
dracorte desarrollar estas tareas de
forma integrada. Para ello se desple-

g6 Lantek Manager, un software
MES completo y altamente competiti-
vo con el que Hydracorte puede ges-
tionar, agilizar y optimizar los proce-
sos de fabricacion, permitiendo
comunicar estos de forma inmediata
con las soluciones CAD/CAM. La
compariia esta capacitada para ajus-
tar al ma&ximo los costes y los tiem-
pos de ejecucion, ademas de tener
control en tiempo real de todas las
actividades que acontecen en la plan-
ta de produccion.

Para completar el area de gestion,
Hydracorte instald Lantek Integra,
una solucion modular y escalable
que cubre de forma completa e inte-
grada las necesidades en materia de
gestion de la compafiia en cada uno
de sus ambitos, desde el proceso ini-
cial hasta el servicio de soporte.

[ ecnologia

‘Nature’ publica una
Investigacion liderada por
el cientifico Javier Aizpurua

S.I.

‘Nature’, una de las revistas cien-
tificas de mayor prestigio e impacto
internacional, publica una investiga-
cion desarrollada por un grupo de
investigadores del Donostia Interna-
tional Physics Center (DIPC) y el
Centro de Fisica de Materiales de
San Sebastian (CFM, centro mixto
Consejo de Investigaciones Cientifi-
cas (CSIC)-Universidad del Pais Vas-
co UPV/EHU), liderado por el inves-
tigador donostiarra, Javier Aizpurua.

El trabajo ha sido llevado a cabo
con la colaboracién de la Universi-
dad de Cambridge y la Universi-
dad de Paris-Sud, quedando de-
mostrada asi una teoria anticipada
por el equipo de Aizpurua que
predecia, que “la luz interacciona
con la materia de forma diferente
a escala subnanométrica.” Esta in-

vestigacion se adentra en una nue-
va frontera de conocimiento, plan-
teando y demostrando una teoria
revolucionaria que fusiona la vi-
sién cuantica y clasica del mundo
para entender el funcionamiento
de las nanoantenas oOpticas.

Este nuevo resultado establece
un limite cuantico fundamental
sobre las dimensiones minimas
en las que podemos atrapar la
luz. Esta reinterpretacion de la in-
teraccion entre la luz y la materia
a escala subnanométrica podria
aportar nuevas maneras de des-
cribir y medir el mundo a escala
atomica abre la puerta a nuevas
estrategias, para la fabricacion de
dispositivos tecnoldgicos optoe-
léctricos alin mas pequefios y a
acceder a nuevos limites de reso-
lucién en fotoquimica.

El CDTI redne en ‘Innvierte’
a siete grandes empresas

S.L.

El ministro de Economia y Com-
petitividad, Luis de Guindos, ha
presentado el programa ‘Innvierte’,
en el que participan hasta ahora
siete grandes empresas y cuyo ob-
jetivo es fomentar la colaboracion
publico-privada para apoyar finan-
cieramente a pymes innovadoras.
El programa ha movilizado en una
primera fase compromisos de in-
version por 234,5 millones.

Al acto, celebrado en la sede del
Centro de Desarrollo Tecnoldgico
Industrial (CDTI), asistieron la se-
cretaria de Estado de I+D+i, Car-
men Vela; el secretario general de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion,
Roman Arjona; la directora general

del CDTI, Elisa Robles; los presi-
dentes de Telefénica, César Alierta;
Repsol, Antonio Brufau; y FCC,
Baldomero Falcones; el consejero
delegado de Arteche, Alexander Ar-
teche; el director de recursos corpo-
rativos de lberdrola, Fernando Bec-
ker; el director general de
Aqualogy (Agbar), Arsenio Olmo;
y el director ejecutivo territorial de
Madrid de CaixaBank, Juan Carlos
Gallego.

En esta fase, las inversiones se
llevaran a cabo a través de los fon-
dos publicos aportados por ‘Inn-
vierte’ (83,5 millones) y por las
empresas tractoras. Los 47 millones
restantes los asumiran inversores
publicos y privados.

B oftware Industrial
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Su cartera de clientes la forman mas de 800 empresas

Pixel implanta una solucion
de mecanizado para Bost

¢ Ainara Sarobe

Pixel Sistemas, compafiia gui-
puzcoana dedicada a la implanta-
cion de soluciones informaéticas en
el &mbito del disefio industrial en
los sectores de maquinaria y bie-
nes de equipo, ha implantado en
la empresa Bost una solucion de
mecanizado completa e integrada.
La solucion instalada integra ma-
quina-herramienta, programacion
CAM y simulaciéon de maquina y
todo el paquete BOST-CAM se ha
personalizado para el cliente y sus
necesidades especificas.

Las principales ventajas que su-
pone la solucién de mecanizado
de BOST-CAM son que es aplica-
ble a cualquier maquina y que es
compatible con cualquier control
CNC. Ademas, desaparecen los
problemas de instalacion de siste-
mas CAM posteriores y cuenta con
una programacion de piezas de
forma inmediata. También puede
detectar con antelacion colisiones
e interferencias entre elementos de
maquina, pieza, utillajes y herra-
mientas, asi como errores de pro-
gramacion en programas CNC ex-
ternos. Por dltimo, es capaz de
obtener tiempos de ciclo ajustados
y posibilidades de programacion
potentes y flexibles.

Actualmente BOST Machine To-
ols Company cuenta con un show-
room situado en sus instalaciones
de Asteasu (Gipuzkoa). El show-
room dispone de un torno vertical
para torneado, fresado y taladrado
cuyo modelo es VTL60C. La ma-
quina cuenta con dos ejes lineales
(X, Z) y uno rotatorio (C) y con
opcion de un segundo canal con
ejes (U, V).

Ademas, con el torno vertical
existe la posibilidad de trabajar
con planos inclinados, almacén
de herramientas robotizado, refri-
geracion interna, externa y alta

=

precision y sonda de medicién
con ciclos propios.

Referencia mundial

Bost cuenta con mas de 40 afios
de experiencia en el mundo de la
maquina-herramienta. Gracias a
su gran nivel tecnolégico y su con-
tinua mejora de los medios pro-
ductivos se ha convertido en refe-
rencia mundial en construccion de
magquinaria pesada.

Por su parte, Pixel Sistemas es
una empresa nacida hace 14 afios y
que siempre ha desarrollado su acti-
vidad industrial en el entorno de las
soluciones CAD/CAM/CAE/PDM.
Actualmente su cartera de clientes
esta formada por mas de 800 em-
presas con mas de 2.500 licencias
instaladas, datos que reflejan el

El paquete BOST-CAM se ha personalizado para el cliente

compromiso de Pixel Sistemas con
las empresas y la solucién propues-
ta por su parte.

En cuanto a Siemens Industry Au-
tomation Division (Nuremberg, Ale-
mania) cabe destacar que apoya to-
da la cadena de valor de sus clientes
industriales desde el disefio hasta la
produccion y los servicios con una
inigualable combinacion de tecnolo-
gia de automatizacion, sistemas de
control industrial y software indus-
trial. Con sus soluciones de softwa-
re, la division puede acortar el tiem-
po de lanzamiento al mercado de
nuevos productos en un 50 por
ciento. La industria de automatiza-
cién se compone de tres unidades
de negocio: Sistemas de Automati-
zacion Industrial, Componentes de
Control y de Ingenieria de Sistemas.

[Maboratorios

Burdinola se consolida en México
con tres importantes proyectos

E.E.

Burdinola, proveedor de solucio-
nes integrales en laboratorios, ha
afianzado su posicion en México con
la realizacion de tres importantes
proyectos en los Ultimos meses con
un importe global de 500.000 euros.

La firma ha sido seleccionada por
Pepsico, 3M y el Instituto Nacional
de Cancerologia para dotarse de la-
boratorios de tltima generacién que
van a prestar servicios en ambitos
de actividad diferenciados: la indus-
tria agroalimentaria, 1+D tecnologi-
co y la investigacion médica, res-
pectivamente.

Burdinola ha desarrollado para
Pepsico los laboratorios del Centro
de Innovacion y Horneado ubica-
dos en el municipio de Apodaca

(Monterrey). Se trata del segundo
centro que tiene la empresa y en el
que cientificos y nutriélogos desa-
rrollaran méas de cien proyectos de
innovacion. Ocupa mas de 9.000
metros cuadrados y cuenta con la-
boratorios de anélisis fisicoquimi-
cos, evaluacion sensorial, areas de
co-creacion, packaging y proyectos
piloto. También colaborarad con
universidades locales y centros de
investigacion en todo el pais.

Centro de Innovacion de 3M
Burdinola ha tenido también un
destacado papel en la materializa-
cién del nuevo Centro de Innova-
ciéon 3M en Santa Fe, cuyas instala-
ciones han sido inauguradas este
afo por el presidente de México, Fe-

lipe Calderdn, coincidiendo con la
conmemoracion del 65 aniversario
de 3M. El centro focaliza su aten-
cion en investigaciones relacionadas
con la nanotecnologia, materiales
especializados, electromecéanica y
biotecnologia. Esta equipado con 15
laboratorios que desarrollan solucio-
nes tecnoldgicas avanzadas para 3M
en los dmbitos de los sectores eléc-
trico, comunicaciones, gas, petroleo,
automocion, aeroespacial y salud.

También dispondra de laborato-
rios Burdinola el nuevo edificio de
Hospitalizacion del Instituto Nacio-
nal de Cancerologia en México D.F.
Se trata de uno de los hospitales con
mayor inversion de todo el pais. El
edificio estd concebido como una
edificacion inteligente.
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Acude a la prestigiosa feria Vinitech de Burdeos con sus nuevas soluciones

Rivercap presenta su apertura facil ‘Easy
River’ en la capsula de aluminio embutida

a empresa alavesa River-

cap va a aprovechar su

presencia en la feria

francesa de Burdeos Vi-
nitech para la presentacion de su
cépsula de aluminio embutida
que presenta la apertura facil
‘Easy River', tras la buena acogi-
da a este tipo de cépsula por
parte de las bodegas de ambos
lados de los Pirineos.

& Mikel Sota

La feria Vinitech, que se cele-
brard del 27 al 29 de este mes de
noviembre en Burdeos (Francia),
va a servir a Rivercap para la pre-
sentacion de la apertura facil ‘Easy
River’, una nueva solucién en su
capsula de aluminio embutida. Vi-
nitech es el encuentro por excelen-
cia de los representantes del sector
del vino, y el mejor entorno para
presentar al equipo comercial con-
solidado a nivel internacional.

La empresa Rivercap aprovecha
la buena acogida en Europa de la
capsula de aluminio embutida, pa-
ra presentar una nueva tecnologia
en Vinitech. La capsula de alumi-
nio embutida, producto reciente
en las capsulas de sobre taponado,
despierta un gran interés por par-
te de las bodegas francesas y espa-
fiolas, y continda con un fuerte
potencial a futuro.

Segun destaca José Saenz de
Santa Maria Pombo, director gene-
ral de Rivercap, “hemos constata-
do un gran aumento del consumo
de la capsula de aluminio embuti-
da para vinos tranquilos en los ul-
timos afos, sobre todo en el mer-
cado europeo. Creemos en este
producto, particularmente gracias
al efecto visual que comunica. Se

La nueva solucion que presentara Rivercap se espera que tenga gran demanda en las bodegas europeas

posiciona como ‘super premium’
en nuestra gama”, detalla.

La capsula se fabrica en una
Unica pieza, ligera, muy resistente
a la corrosién y reciclable al
100%. Sin costura, el aluminio ‘se
parece’ al estafio en su aspecto vi-
sual y disefio, gracias a las mismas
técnicas de impresion y con relie-
ves en cabeza de muy alta calidad,
que permiten ensalzar el packa-
ging del vino.

La innovacion es la clave

Por estos motivos y principal-
mente porque Rivercap da priori-
dad a cubrir las necesidades de
sus clientes y piensa que la inno-
vacion es clave en el mercado de
las capsulas, lanza en Vinitech
2012 una tecnologia nueva, el
‘Easy River’.

La formula ‘Easy River’ es una
apertura facil, discreta, que permi-

Grupo Rivercap
fortalece su
departamento
comercial
internacional

te un corte limpio en el momento
de la ceremonia de apertura de la
botella. Gracias a un pequefio ufie-
ro, la capsula se abre perfectamen-
te, garantizando una apertura per-
fecta sin que se produzca riesgo de
cortarse.

De otro lado, Grupo Rivercap ha
decidido reforzar su departamento
comercial internacional con el fi-
chaje de Franck Lecalier y la con-
solidacion de Emma Bafiuelos en
la compafiia. Franck Lecalier tiene
una larga experiencia en la indus-

Mobiliario

Empresas de Nora Group equipan
un gran hotel de Costa de Marfil

E.E.

Las empresas de Nora Group,
dedicadas al mueble e interioris-
mo, equiparan integramente un
hotel en Abidjan, Costa de Marfil,
tras el contrato suscrito en Za-
rautz (Gipuzkoa) entre el promo-
tor y arquitecto Robert M’Bengue
y José Manuel Soriano, gerente
del grupo industrial. Las compras
realizadas por el resort africano a
las industrias vascas ascienden a
un millén y medio de euros. Nora
Group busca nuevos mercados en
el Golfo Pérsico, paises emergen-
tes de Africa y Middle East nortea-
mericano.

Nora Group es un grupo impul-
sado por el cluster Habic en el que
participan seis firmas asociadas pa-
ra equipamientos integrales de ho-

teles y otras infraestructuras socia-
les: B. Lux, sistemas de ilumina-
cion de disefio; Codis, mobiliario
de bafos; Ezarri, mosaico de vi-
drio; Treku, mobiliario contempo-
raneo; Ondarreta, mesas y sillas pa-
ra colectividades; y Sellex,
mobiliario de disefio para ‘con-
tract’. La firma del contrato se de-
sarrollé en las instalaciones de Tre-
ku, de Zarautz.

Resort urbano

Segun detalla José Manuel So-
riano, gerente de Nora Group, “la
infraestructura a equipar es un re-
sort urbano en Abidjan, compues-
to por un centro comercial y un
hotel con jardines, piscina, salo-
nes de bodas, centro de negocios y
convenciones. Desde Nora Group

aportamos la parte de equipamien-
to correspondiente a la arquitectu-
ra de interiores, mobiliario, ilumi-
nacion, textiles, mobiliario de
zonas comunes, oficinas, y carpin-
teria interior”.

El equipamiento del resort se de-
sarrollara en los tres proximos me-
ses ya que el establecimiento se
abrird el 1 de marzo de 2013. Se-
gun Soriano, “desde la creacion de
Nora Group en febrero de 2012 ya
hemos equipado el hotel Astrid en
Lourdes (Francia) y tenemos con-
tratos para equipar otros dos hote-
les en el sur de Francia que se rea-
lizaran antes de la primavera.
Ademas, queremos abordar los
mercados de Tunez, Rusia, centro
y norte de Francia y proyectos en
Arabia Saudi y Emiratos Arabes”.

tria del embalaje vitivinicola y se
incorpor6 a Rivercap Francia el
pasado mes de octubre como di-
rector comercial para vinos tran-
quilos. Asimismo, la compafiia ha
nombrado a Emma Bafiuelos di-
rectora de Administracion Comer-
cial para todos sus mercados inter-
nacionales. Bafiuelos se incorpord
a Rivercap hace 15 afios y es
miembro del comité de direccion.
Cuenta con una dilatada experien-
cia en los mercados de exporta-
cion, principalmente en Francia,
Italia y América del Sur.

Rivercap es una empresa alave-
sa, situada en el corazén de la De-
nominacién de Origen Calificada
Rioja, especializada en disefio, fa-
bricacion y distribucion de capsu-
las para botellas de vino y espiri-
tuosos. Cuenta con 175
empleados, distribuidos entre sus
diferentes plantas de produccion.

Hiderurgia

Ruukki refuerza
su gestion
comercial

en América

S.L.

La multinacional finlandesa
Ruukki ha decidido apoyarse en su
filial alavesa para reforzar la gestion
comercial de su division Ruukki
Américas. Esta operacion serd lleva-
da a cabo por Javier Martin, actual
sales assistant de Ruukki Spain,
quien desarrollara las funciones de
sales representative de la unidad de
negocio de Ruukki Américas, refor-
zando asi dicha gestion comercial
de América desde la oficina técnica
de Vitoria-Gasteiz, desde el pasado
dia 1 de noviembre.

La compafiia siderurgica abrio
este aflo 2012 una nueva unidad
de negocio, que opera en América,
con el objetivo de atender los
emergentes proyectos de mineria,
maquinaria y automocion de este
continente.

Asimismo, desde la misma fecha
del 1 de noviembre, Marta Fernan-
dez, actual finance manager de
Ruukki Metals en Espafia, se incor-
pora al area de ventas de Ruukki
Spain como office manager, for-
mando equipo en la gestion comer-
cial del area correspondiente a
Asier Inchaurbe, sales manager.
Marta Fernandez ademas continua-
ra gestionando las labores del am-
bito administrativo-financiero co-
rrespondientes a la organizacion de
Ruukki Spain.

Este cambio viene propiciado por
el nuevo modelo operativo de la
compafiia, en el que Ruukki Metals
ha llevado a cabo cambios internos
en la cadena de suministro para
continuar mejorando sus productos
y servicios. La optimizacion de los
procesos conlleva la mejora el ser-
vicio al cliente, ya que se refuerza
el area de ventas y contacto con los
usuarios para aportar mas valor y
evitar duplicidades internas.

Las compaiiias de Habic
compartiran tecnologia
y desarrollo sostenible

E.E.

Las compafiias asociadas en el
Cluster Habic de la Madera, Mueble
y Contract cuentan ya con una po-
tente plataforma digital en la que
daran a conocer sus capacidades
productivas y compartiran ideas en
areas de desarrollo de procesos y
valores afiadidos.

Segun Eduardo Jiménez, adjunto
a la direccion de Habic, “para salir
adelante las empresas han de apos-
tar fuerte por la internacionaliza-
cion, tecnologia y el desarrollo sos-
tenible. Es lo que quiere Europa y
no podemos estar esperando las
ayudas de las administraciones que
ya hacen lo que pueden. Afortuna-
damente nuestras empresas ya han
dado ese paso”. Durante una reu-
nién del grupo de Tecnologia de Ha-

bic, en el que participan méas de 30
empresas del centenar que forma el
cluster, el director general de Tekni-
ker-IK4, Alex Bengoa, les mostro la
nueva sede del centro tecnoldgico,
en Eibar; y Juan Otegui, director de
Mercado de IK4, presentd la nove-
dosa herramienta web como “inicia-
tiva para que se den a conocer las
capacidades productivas de los aso-
ciados y hallar en ella ideas para el
desarrollo de procesos”.

El sector del mueble y madera
agrupado en el Cluster Habic em-
plea a 5.200 personas en el Pais
Vasco y agrupa a 97 empresas. En
el pasado ejercicio vendio productos
por valor de 1.050 millones de eu-
ros, de los cuales méas de 350 millo-
nes de euros se dirigieron a los mer-
cados internacionales.
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IMI ecanizado

Su nuevo ERP ha repercutido en una mayor productividad

Landu adquiere un torno
CNC con torreta motorizada

ndustrias Landu, empresa
guipuzcoana con una dila-
tada experiencia en el me-
canizado general de preci-
sién, ha adquirido un nuevo
torno que se instalara a lo largo
de este mes, realizando una in-
version aproximada de 200.000
euros. Ademas, trabaja en la bus-
queda de nuevos clientes que le
ayuden a internacionalizarse.

& Ainara Sarobe

Se trata de un torno de control
numérico con capacidad de torne-
ado de 600 mm y que cuenta con
una torreta motorizada para reali-
zar fresados. Este nuevo torno se
suma asi, a otros tornos que ya te-
nia la empresa de las mismas ca-
racteristicas.

Esta adquisicién ha sido fruto de
un aumento de la exigencia de sus
clientes y de paso, sustituira dos
viejos tornos, a medida que vayan
dejando de funcionar. Asi, la com-

Euskadiko berrikuntza haren
protagonisten eskutik

B agantig
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pafiia cuenta ya con seis tornos de
CNC y cinco centros de mecaniza-
do paletizados, ademéas de maqui-
nas auxiliares de menor tamafio.

Esta nueva inversion, que se
une a la que ya hizo la firma hace
unos afios con la instalacion de un
nuevo ERP, ha estado encaminada
a fortalecer la actividad en la que
Landu estd mas especializado, co-
mo es el mecanizado en series cor-
tas y medianas de piezas com-
puestas de materiales complejos
como son las aleaciones de aceros
inoxidables, austeniticos, austeni-
tico-ferriticos o duplex y superdu-
plex, asi como aleaciones basadas
en niquel o Inconel 625, etc.

A dia de hoy son los sectores de
valvuleria, energias renovables,
petroquimico y ferroviario, entre
otros, los que mas estan tirando de
su actividad, pudiendo ser compe-
titivos en otros sectores.

La compafiia guipuzcoana esta
especializada en la actualidad en
la mecanizacion de piezas media-
nas y grandes, dentro de un metro
cubico aproximadamente para fre-

sados y hasta tres metros de longi-
tud en torneados.

Por su parte, el nuevo ERP que
instal6 hace unos afios le ha aho-
rrado tiempo y personal, lo que ha
repercutido en una mayor produc-
tividad de la firma, pudiendo asu-
mir mucha mas carga de trabajo.

Internacionalizacion

Aunque la empresa actualmente
no exporta gran cantidad de traba-
jo directamente, las compafiias pa-
ra las que trabaja son eminente-
mente exportadoras. Este es otro
de los aspectos que esta potencian-
do en su propia organizacion y ha
comenzado a trabajar con una in-
genieria de Iparralde que se dedica
a desarrollar utillajes para el sec-
tor de la automocién, para la que
ya ha realizado varias piezas.

En esta linea, pretende buscar
maés actividad fuera de su &mbito de
actuacion, centrada, ahora mismo,
en un servicio muy local. Para ello,
cuenta con la ayuda de la Camara
de Gipuzkoa, con la que llevara a
cabo, conjuntamente, un analisis
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Industrias Landu es una empresa que esté especializada en el mecani-
zado de series cortas y medianas

que le muestre las potencialidades
que tiene. También esta fomentan-
do las redes sociales con el fin de
lograr contactos en el exterior.

Por otro lado, el afio pasado re-
alizé la implantacion de un siste-
ma de 5S en una parte de las ma-
quinas a modo de prueba piloto
con la ayuda de Lortek y antes de
finalizar el presente afio 2012 se
ampliaran al resto de las maqui-
nas de la empresa.

Asimismo, durante 2011 consi-
guié que uno de sus clientes fuera
el mejor proveedor de una impor-
tante empresa a nivel mundial, gra-
cias al esfuerzo y saber hacer de to-
dos los trabajadores de Landu.
Alcanzado este nivel de exigencia,
Landu no va a dar un paso atras y,
para ello, durante el afio que viene
llevara a cabo una serie de mejoras
a nivel operativo con el fin de ser
aun més productiva y eficiente.
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Ha realizado importantes mejoras en sus aeronaves en colaboracion con Thales

Aerovision vende un sistema Fulmar a
una entidad medioambiental en Australia

erovision ha cerrado la

venta de un sistema

Fulmar a una organiza-

cion medioambiental
internacional con base en Aus-
tralia que realizara labores de vi-
gilancia maritima entre Australia
y la Antartida, lo que lleva a la
firma a desarrollar sistemas de
proteccion para la aeronave con-
tra las bajas temperaturas.

& Cecilia Moran

Aerovision ha realizado recien-
temente una nueva venta de su
sistema Fulmar, compuesto por un
avion de tres metros de enverga-
dura y 20 kilogramos de peso, una
lanzadera, una estacion en tierra
para el control e intercambio de
datos, antenas y la red de aterriza-
je. En esta ocasion, tras la venta
de tres aeronaves no tripuladas a
Malasia, la firma ha cerrado un
contrato con una organizacion in-
ternacional medioambiental con
base en Sidney (Australia). De es-
ta forma, la aeronave realizara la-
bores de vigilancia maritima entre
Australia y la Antartida para su-
pervisar que la caza de ballenas y
focas se hace de acuerdo a la lega-
lidad vigente.

Explica el gerente de la compa-
fifa guipuzcoana, Juan Manuel
Sancho, que, una vez cerrada la
venta, Aerovision trabaja ahora en
la adaptacion del sistema Fulmar a
las necesidades de este nuevo
cliente. Asi, esta desarrollando sis-
temas de proteccion de la aerona-
ve contra las bajas temperaturas
gue se registran en esa zona. Cabe
destacar asimismo que este cliente
utilizara la aeronave desde un bar-
co, lo que requiere de una alta

Aerovision es un referente europeo en su sector por el enfoque de sus aeronaves hacia aplicaciones civiles

precision en su aterrizaje. Sancho
sefiala asimismo que, si la organi-
zacion medioambiental queda sa-
tisfecha con el sistema Fulmar,
que sera entregado en enero, pre-
vé la adquisicién de nuevos pro-
ductos en un futuro proximo.
Recordar que Aerovision cuenta
ya con tres aeronaves realizando el
control y vigilancia de las costas
fronterizas de la isla de Borneo,
perteneciente a Malasia, con resul-
tados totalmente satisfactorios a pe-
sar de las dificiles condiciones me-
teoroldgicas del trépico, donde se
alcanzan temperaturas de 40 gra-
dos con una humedad del 98%.

Mejora continua

En los altimo meses Aerovision
ha trabajado ademas en la mejora
de sus sistemas Fulmar Tierra y
Fulmar Mar, aeronaves no tripu-
ladas para la captacion de image-

Aerovision trabaja
en la adaptacion
del sistema Fulmar
a las necesidades
de su nuevo cliente

nes y visualizacién en tiempo re-
al, de 1,50 metros de largo y tres
de ancho fabricadas con materia-
les compuestos (kevlar, fibra de
carbono y vidrio), con una auto-
nomia de vuelo de ocho horas,
capaces de volar a una velocidad
de hasta 150 km/h y a 3.000 me-
tros de altura.

Ambos productos son idénticos
excepto por el sistema de estan-
queidad y de aterrizaje. Asi, cuen-
tan con una lanzadera que permite
el despegue del avion y una esta-

cion de control pero, mientras que
Fulmar Tierra dispone de una red
de aterrizaje, Fulmar Mar es, a dia
de hoy, la Unica aeronave no tri-
pulada capaz de amerizar gracias
a una tabla similar a un patin que
la propia aeronave extrae para
amerizar y a un sistema de estan-
queidad que evita dafios internos.

Entre las mejoras que Aerovi-
sion, en colaboracién con Thales,
ha realizado al sistema Fulmar en
los dltimos meses destaca el cam-
bio de motor de gasolina por un
motor de combustible pesado JP5,
mas eficiente y adecuado para su
uso en embarcaciones por su segu-
ridad ante posibles incendios. Asi-
mismo, se ha adaptado un nuevo
gimbal (soporte sobre el que se co-
loca la cdmara) giroestabilizado y
con seguimiento automatico de
blancos para la obtencion de ima-
genes de mayor calidad.

Un proyecto
tecnolégico a
medio plazo

Creada en 2004, Aerovisiéon
Vehiculos Aéreos es un proyecto
a medio plazo por su alto conte-
nido tecnoldgico. Y es que cabe
recordar que esta compafiia, que
tiene como socios a Tecnalia,
Kutxabank, SPRI y un promotor
privado, desarroll6 una intensa
labor de |+D+i durante cuatro
afos que le llevd a contar, en
2008, con el primer sistema Ful-
mar Tierra. Después, en 2011
sumo el Fulmar Mar. A dia de
hoy, Aerovision, situada en Irun,
es un referente europeo en su
sector gracias, sobre todo, a su
enfoque hacia las aplicaciones
civiles, un mercado que se espe-
ra explote en pocos afios por la
aprobacion de la legislacién co-
rrespondiente a los vuelos no tri-
pulados en Europa y América.
De hecho, en EE.UU. esta a
punto de aprobarse una ley al
respecto mientras que en Euro-
pa podria suceder a corto plazo.
Y es que estas aeronaves tienen
distintos usos tanto en el area de
la seguridad publica (control de
fronteras, de polucion, de tréfico
de drogas o en emergencias co-
mo terremotos e inundaciones)
como privada (control de gran-
des instalaciones como oleoduc-
tos, gaseoductos o plataformas
petroliferas). Ademas, se prevé
la apertura de un gran mercado
con su entrada en el area medio-
ambiental, donde pueden reali-
zar seguimiento y deteccion de
incendios forestales, analisis e
investigacion meteoroldgica, etc.
Asi, cuando el uso civil de estos
aviones se extienda en todo el
mundo, Aerovision estara prepa-
rada para competir con grandes
empresas a nivel internacional
gracias a su apuesta por la [+D+i
y al respaldo de sus socios,
quienes han confiado desde el
inicio en este proyecto.

Convenio de Tecnalia
con un centro de Peru

El centro de investigacion
aplicada Tecnalia Research &
Innovation y el centro de inno-
vacion de Peru IPAE han firma-
do un convenio de colabora-
cion que les permitira llevar a
cabo proyectos en comun en
materia de innovacion. Fruto de
este acuerdo, IPAE ha promo-
vido una visita al Pais Vasco y
a Tecnalia para conocer de
cerca el modelo de innovacion
vasco.

Tubacex logra un beneficio
neto de 9,37 millones
Tubacex, segundo fabricante
del mundo de tubos sin solda-
dura en acero inoxidable, ha
obtenido entre enero y sep-
tiembre de 2012 un beneficio
neto de 9,37 millones de euros,
mas de tres veces el obtenido
en el mismo periodo de 2011.
El resultado bruto de explota-

cion (Ebitda), ha ascendido a
38,89 millones, que supone un
crecimiento de un 64,1% res-
pecto a 2011.

Suministradores de energia
hidraulica para Andritz
Fomento de San Sebastian co-
labora con el Grupo Oteic en un
encuentro empresarial entre py-
mes vascas y Andritz, multinacio-
nal lider mundial en energia hi-
draulica, que se celebro el 30 de
octubre, en el edificio PI@ (Polo
de Innovacion Audiovisual) situa-
do en el Parque Empresarial
Zuatzu. A lo largo de dicho en-
cuentro, responsables europeos
de compras de Andritz dieron a
conocer sus necesidades de sub-
contratacion en Euskadi. Por la
importancia estratégica del sector
para el Pais Vasco, la cita estuvo
apoyada con la presencia de res-
ponsables del Departamento de
Industria del Gobierno vasco.

Blolding

La asociacion ner group sigue
creando empleo durante el 2012

E.E.

Las organizaciones de ner group,
asociacion que inicié su andadura
en 2010, esperan cerrar el ejercicio
2012 con un incremento neto de em-
pleo de un 8%, asi como una mejo-
ria en la facturacion del 19%, lo que
significard superar los 326 millones
de euros en conjunto. Asimismo,
prevén un incremento sustancial de
los resultados gracias a la significati-
va mejora en la eficiencia.

A finales de este afio, las organi-
zaciones estaran integradas por cer-
ca de 1.750 personas, lo que supone
un incremento neto del 8% respecto
al ejercicio precedente y una genera-
cion de empleo total cercano a las
200 personas, teniendo en cuenta la
sustitucion de las jubilaciones y las
bajas voluntarias.

Una caracteristica primordial que
diferencia a ner group, es la solida-
ridad entre todas las personas par-
ticipantes en las diferentes organi-
zaciones con el objetivo de
mantener el empleo por dificil que
sea la situacion. Esto ha permitido
que en ninguna de las organizacio-
nes de ner group se haya tenido
que proceder a despidos por pro-
blemas econdémicos o financieros y
gue en conjunto se haya producido
incluso un repunte muy importante
en la contratacion.

Ademas, la facturacién global del
conjunto de las organizaciones ha
crecido un 19% durante 2012, por
lo que la previsién es finalizar el
ejercicio por encima de los 326 mi-
llones de euros, una cifra muy im-
portante dadas las enormes dificul-

tades e incertidumbres a nivel in-
ternacional.

Los resultados globales de las or-
ganizaciones de ner group van a al-
canzar la cifra de 16 millones de
euros, lo que supondra una genera-
cion de casi un 5% sobre la factu-
racion y duplicar ampliamente los
resultados del 2011 que no llegaron
a los siete millones de euros.

ner group aglutina a veinticua-
tro organizaciones empresariales
vascas, basadas en el Nuevo Estilo
de Relaciones promovido por Kol-
do Saratxaga y su equipo en K2K
Emocionando. De éstas, ocho es-
tan en fase final de incorporacion,
y dieciséis son miembros fundado-
res de la asociacion.

Mas informacion:
Www.estrategia.net
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EVENTOS A LA MEDIDA DE TUS NECESIDADES

Desde pequenas reuniones de empresa hasta grandes actos. Todo es posible en Kursaal.

Disponemos de la tecnologia mas avanzada -de alta definicion-, de un eguipo de profesionales
con una amplia experiencia a su servicio y de un edificio innovador tanto por su diseno

como por sus infraestructuras, con salas de todos los tamanos, funcionales y versatiles.

La vanguardia se hace patente en Kursaal.
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Hnergia

Obtiene 83 millones de beneficio en los nueve primeros meses

Naturgas destina 17 millones
al traslado de sede en Bilbao

a compafiia Naturgas

Energia ya se ha trasla-

dado a sus nuevas ins-

talaciones en Bilbao, a
las que ha destinado alrededor
de 17 millones de euros. Es de
destacar que en los nueve pri-
meros meses del afio la empre-
sa gasista, controlada por el
grupo portugués EDP, ha obte-
nido un beneficio neto de 83
millones de euros.

¢ Mikel Sota

El traslado completo ha tenido
lugar en la primera semana de es-
te mes de noviembre, ya que en
un primer momento se trasladaron
a las nuevas oficinas los trabajado-
res de la sede central en la calle
Pio Baroja junto a los asentados en
Alameda de Urkijo. Una semana
después concluy6 el traslado con
los empleados del Servicio de
Atencién al Cliente. En total, 215
personas trabajan ya en la nueva
sede de Naturgas Energia en la
confluencia de las calles General
Concha y Fernandez del Campo.

El edificio fue ocupado anterior-
mente por el Centro Farmacéutico
de Bizkaia, que distribuia produc-
tos de farmacia, y Naturgas Ener-
gia lo compro6 al Ayuntamiento de
Bilbao por 6,5 millones de euros.
Las obras han durado unos dos
afnos, respetando la antigua facha-
da, y la inversion requerida para
su adecuacion ha requerido de
otros 10,5 millones, por lo que el
conjunto ha ascendido a unos 17
millones en total.

Naturgas Energia cuenta ahora
con unas nuevas instalaciones mo-
dernas y toda su plantilla reunida
en el mismo edificio, que tiene

una superficie aproximada de
unos 3.500 metros cuadrados.

Resultados

De otro lado, Naturgas Energia
Grupo obtuvo un beneficio neto de
83 millones de euros en los nueve
primeros meses de 2012, una dis-
minucion del 22% respecto al mis-
mo periodo del afio anterior. La ci-
fra de negocio fue de 1.285
millones, con un crecimiento del
15%, por efecto de la evolucion
de los precios de venta.

El Ebitda alcanz6 los 130 millo-
nes, un 16% menos, debido a un
menor margen de la actividad de
comercializacion. El volumen de
energia comercializada se mantu-

Vo casi igual, con un leve aumento
en gas y un ligero descenso en la
electricidad. Por lo demas, Natur-
gas Energia ha realizado una ges-
tion eficiente de los costes operati-
vos y controlado los gastos
financieros.

Las inversiones realizadas por
Naturgas Energia se incrementa-
ron el 18% y alcanzaron los 32
millones, concentradas en infraes-
tructuras de distribucion en el Pais
Vasco y Asturias, y en nuevos nu-
cleos de poblacién en las otras dos
zonas de incumbencia, Cantabria
y Murcia. En Transporte, el au-
mento respecto al afio anterior se
debe a la construccion del gaso-
ducto Bilbao-Treto (Cantabria).

INDUSTRIA

PRODUCTOS
DE AHORRO

Préximo informe de Estrategia Empresarial

Repsol logra un beneficio
de 1.796 millones,
un 5,5% inferior al de 2011

E.E.

Repsol alcanzd en los nueve
primeros meses del afio un benefi-
cio neto de 1.796 millones de eu-
ros, un 5,5% inferior al del mis-
mo periodo del afio anterior.

Descontando el efecto de la valo-
racion de los inventarios de hidro-
carburos que la compafiia almace-
na como reserva estratégica para el
pais, el resultado neto de Repsol
aumento un 4% hasta 1.706 millo-
nes de euros, ello a pesar del efec-
to negativo de la confiscacion de
YPF y el descenso de las ventas de
carburantes en Espafia.

La eficaz gestion de la compa-
fifa ha permitido consolidar paula-
tinamente la fortaleza de los ne-
gocios de Repsol, particularmente
tras la expropiaciéon de YPF en
abril de este afo.

Asi, los resultados del tercer tri-
mestre del afio muestran un benefi-
cio neto de 760 millones de euros,
un 36,4% superior al del mismo
periodo del pasado afio, cuando to-
davia incluia YPF.

Reduccidén de deuda

Junto al fortalecimiento de su
area industrial, Repsol ha desarro-
llado una politica activa en su area
financiera a lo largo de todo el pe-
riodo. El grupo Repsol ha cerrado
los nueve primeros meses del afio
con una reduccion de la deuda fi-
nanciera neta del Grupo, excluyen-
do a Gas Natural Fenosa, de 1.857
millones de euros hasta los 4.918
millones de euros.

La posicién de liquidez, exclu-
yendo Gas Natural Fenosa, ascen-
dia al cierre del trimestre a 8.415

La eficaz gestion de la compafiia ha permitido consolidar paulatina-
mente la fortaleza de los negocios de Repsol

millones de euros, con una caja
disponible de 3.915 millones de eu-
ros y lineas de crédito no dispues-
tas por 4.500 millones de euros.
Por areas de negocio, el resultado
de explotacion de Upstream (explo-
racion y produccion) creci6 un 49%,
hasta sumar los 1.801 millones de
euros, fundamentalmente por el au-
mento de produccion en Libia, Boli-

via y Estados Unidos. El area de
Downstream (refino, nuevas energi-
as, etc.) alcanzo un resultado de ex-
plotacion de 893 millones de euros,
apoyado por la mejora del margen
de refino, como consecuencia de las
recientes ampliaciones de las refine-
rias de Cartagena y Bilbao.
Mas informacién:
www. estrategia.net

Soluciones

de Alstom

para almacenar
energia

E.E.

Alstom ha presentado las ulti-
mas tecnologias y soluciones para
energia hidroeléctrica en el Con-
greso Hydro 2012, que se celebrd
a finales de octubre en Bilbao.

Entre las novedades presentadas
en el congreso, uno de los referen-
tes mundiales en energia hidroe-
léctrica, destacaron las soluciones
de bombeo, que permiten ‘almace-
nar’ la energia y ajustar su pro-
duccidén a la demanda real. Esta
tecnologia se est4 aplicando, entre
otros, al proyecto de ampliacion
de la central de La Muela, propie-
dad de lberdrola y ubicada en
Cortes de Pallas (Valencia). Esta
planta, que estara operativa en
2013, se convertira en la mayor de
bombeo de toda Europa continen-
tal, con unos 1.800 MW de poten-
cia conjunta instalada. En el cen-
tro industrial de Alstom en
Galindo (Bizkaia) se han desarro-
llado los cuatro generadores que
equiparan la nueva central subte-
rranea, que ampliara la capacidad
de la actual instalacién, y la con-
vertird en el aprovechamiento hi-
droeléctrico mas importante de la
Peninsula Ibérica.

El centro industrial de Alstom
en Galindo, uno de los siete con
los que cuenta Alstom dedicados
a energia hidroeléctrica en todo el
mundo, esta especializado en la
produccion de generadores y tur-
binas hidroeléctricas oil-free, asi
como en la fabricacién de ring-
motors (motores eléctricos de
gran capacidad utilizados para
mover grandes volimenes de ma-
teriales de alto valor afadido, co-
mo el oro o el cobre).

El centro de ingenieria colabora,
ademas, con el desarrollo de nue-
vas energias ocednicas y renova-
bles, dentro de los programas de
I+D que lleva a cabo Alstom en
todo el mundo.
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[ lectrodomésticos

resente en mas de 90 paises, Fagor Industrial contintia con su politica de expansion por nuevos
mercados realizando una especial apuesta por el mercado sudamericano. Asi, ha ampliado su pre-
sencia en el Caribe, ha abierto delegacion en Brasil y ha irrumpido en Paraguay de mano de un
partner local. Y en todos estos lugares busca un mismo objetivo: convertirse en una firma refe-
rente en el ambito gastronémico como ya lo es en Chile, Argentina, Uruguay y Colombia.

“Aspiramos a ser un referente
también en Sudameérica”

Aitor Zalofa, director comercial Internacional de Fagor Industrial

« Cecilia Moran

América se presenta como un
continente repleto de oportunidades
de negocio para Fagor Industrial,
que el pasado 2011 cerr6 el ejerci-
cio con una facturacion de 182 mi-
llones y prevé seguir creciendo en
este 2012 a pesar del escenario de
contraccion economica, que la fir-
ma esta superando con éxito gracias
a su apuesta por disefios adaptados
a las necesidades de sus clientes, la
incorporaciéon de mejoras para au-
mentar, alin mas, la calidad asi co-
mo a un eficaz servicio postventa.
Precisamente, estas son las bazas
con las que pretende convertirse en
la firma de referencia para equipa-
miento de hosteleria y restauracion
del mercado Latinoamericano.

P. ;Qué lleva a Fagor Industrial
a incrementar su presencia y su
actividad comercial en América
Central y Sudamérica?

R. ElI mercado americano es un
terreno con grandes posibilidades
en el sector turistico. Las empresas
de esta zona ofrecen un nivel de ca-
lidad en sus soluciones integrales
que favorece al desarrollo de nume-
rosas oportunidades. Estamos ple-
namente seguros de la calidad de
nuestro equipamiento y muy espe-
cialmente de nuestro servicio post-
venta, que constituird nuestra prin-
cipal arma para convertirnos en la
firma de referencia en equipamien-
to para hosteleria y restauracion
también en Sudameérica.

P. Concretamente, ;en qué pai-
ses se concentraran las acciones?

R. La zona del Caribe es el mer-
cado de mayor actividad hostelera
del continente, por eso hemos esta-
blecido un equipo comercial y téc-
nico alli. También hemos puesto en
marcha la apertura de la delegacion
en Brasil, hemos entrado en el mer-
cado estadounidense con nuestra
oferta de lavadoras y hemos irrum-
pido en Paraguay de la mano de un
partner local con mas de 25 afios de
experiencia. En todos estos paises
aspiramos a convertirnos en una re-
ferencia en el &mbito gastronémico,
como Yya lo somos en Chile, Argen-
tina, Uruguay y Colombia.

P. ;Cual es la estrategia a se-
guir?

R. Esta es una excelente oportu-
nidad para resaltar la importancia
que nuestros colaboradores han te-
nido en nuestro crecimiento inter-
nacional. La eleccion de un buen
socio es basica como primer paso
para establecer una estrategia de

€ “La eleccion
de un buen socio
es basica para
una estrategia
de implantaciéon”

implantaciéon en un nuevo pais;
exigimos que sean profesionales
con un buen conocimiento del mer-
cado y una trayectoria y reputacion
profesional en el pais equiparables
a la nuestra. La combinacion de
equipos de alta calidad con repre-
sentantes y distribuidores firme-
mente implantados es un estupen-
do punto de partida. Ademas, por
supuesto, de saber adaptarse a las
caracteristicas y necesidades de ca-
da mercado y de estar presente con
una buena oferta en las principales
ferias internacionales.

P. ;(Cuéles son los objetivos en
Estados Unidos?

R. Nuestra estrategia de expan-
sion en EE.UU. se ha basado en cre-
ar lineas de producto especificas pa-
ra satisfacer las necesidades de un
mercado profesional y experimenta-
do. Por ejemplo, en este territorio
hemos encontrado una gran acepta-
cion de nuestra oferta de lavadoras,
que esta encajando muy bien en el
sector del autoservicio y que nos es-
ta permitiendo meter la cabeza en
un mercado hasta ahora monopoli-
zado por las empresas locales.

P. ;Qué otras plazas internacio-
nales centran actualmente los es-
fuerzos de la compafiia?

R. En Europa continuamos cen-
trandonos en Francia y Polonia co-
mo mercados de referencia y prose-
guimos nuestra expansion por
Rusia iniciada a principios de 2011
con nuevos planes para impulsar la
linea de hornos y lavanderia.

P. En los altimos meses Fagor
Industrial ha estado presente en
las mas importantes ferias de
América...

R. La presencia activa en las fe-
rias es una parte imprescindible de
nuestra estrategia comercial. Co-
mo una empresa que ha apostado
firmemente por su expansion in-
ternacional, este tipo de eventos
son una puerta de entrada a la ho-
ra de expandirnos en nuevos mer-
cados. Una feria es siempre sinoni-
mo de actividad frenética, pero
pocas actividades hay que de-
muestren con mas claridad su efi-
cacia en términos de retorno de in-
versién, promocioén y contactos.
Son encuentros con mucha activi-
dad y nivel competitivo, donde es
necesario destacar sobre la compe-
tencia; por eso creamos una ver-
sién reducida de ‘Fagor Cooking
Experience’, demostraciones en di-
recto de 20 minutos en las que se
utilizan nuestros equipamientos
de forma que los clientes puedan
verlos en funcionamiento y com-
probar sus resultados en directo.

Nidrio

Vicrila clerra un acuerdo
de I+D con el Instituto
de la Ceramica y Vidrio

M. Sota

La empresa de Leioa Vicrila, de-
dicada a la fabricacion de vidrio
de mesa, ha cerrado un acuerdo
de colaboracion con el Instituto de
Ceramica y Vidrio (ICV), una enti-
dad dependiente del Consejo Supe-
rior de Investigaciones Cientificas
(CSIC), para el desarrollo de un
proyecto de investigacion aplicada
cuyos principales objetivos son la
eficiencia energética y la mejora
de las propiedades del vidrio.

Este proyecto esta siendo dirigi-
do por el Centro para el Desarrollo
Tecnoldgico e Industrial (CDTI),
entidad publica empresarial de-
pendiente del Ministerio de Econo-
mia y Competitividad, que pro-
mueve la innovacion y el
desarrollo tecnoldgico de las em-
presas a nivel estatal.

La ingenieria de Vicrila, Vitech
(Vicrila Glass Technology And In-
novation Center), esta desarrollan-
do con sus ingenieros este impor-
tante proyecto, que permitird a
esta empresa vasca seguir a la
vanguardia de las técnicas mas
avanzadas tecnoldgicamente y
mas respetuosas con el medio am-
biente, y posicionarse como uno
de los principales fabricantes euro-
peos por su calidad del vidrio y
por su eficiencia energética.

En los dos ultimos afios ha reali-
zado inversiones superiores a los
10 millones en moldes, nuevos
productos, modernizar las lineas,
instalaciones y cambiar sus siste-
mas de gestién. Su plan estratégi-
co contempla para los préximos
cuatro afios inversiones de 30 mi-
llones de euros.

[Farmacia

Cinfa se abre,al mercado
de Emiratos Arabes Unidos

E.E.

Tras su desembarco en el merca-
do asidtico, Cinfa, laboratorio far-
macéutico de capital cien por cien
espafiol, dirige su expansion inter-
nacional a Oriente Préximo y co-
menzara a comercializar sus pro-
ductos en Emiratos Arabes Unidos
a partir de 2013.

“Hemaos elegido este mercado por
su gran potencial de crecimiento
—explica Alberto Bustamante, direc-
tor de la Unidad Internacional de
Cinfa—. Emiratos Arabes es un pais
emergente, con una economia fuer-
te y una poblacion que demanda
medicamentos de calidad y garan-
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tia europea. Cinfa, que esta en la
primera linea de los laboratorios
europeos, retine todas las condicio-
nes para satisfacer la demanda de
su poblacion”.

La comercializacion en Emiratos
Arabes Unidos, que se llevara a
cabo mediante acuerdos con so-
cios locales, comenzara por medi-
camentos de prescripcion en las
reas terapéuticas de hipertension
y diabetes. La totalidad de los me-
dicamentos, que se comercializa-
ran bajo marca Cinfa, se fabrica-
ran en las dos plantas que Cinfa
tiene en Navarra, dotadas de las
Gltimas tecnologias.

CEMNAS DE EMPRESA

e-mail: info@jouregio.com
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Ecodiseno - Una perspectiva sostenible a la hora de concebir nuevos productos y servicios

Formacion para desarrollar
el ecodiseno vasco

Instituciones, universidades y empresas colaboran en la formacion de titulados para generar
ideas de negocio y nuevos proyectos en los ambitos del medio ambiente y la ecoinnovacion

¢ Mikel Sota

La competitividad empresarial in-
ternacional a medio plazo va a estar
marcada de forma ineludible por la
capacidad de conseguir desarrollos
de proyectos innovadores que ten-
gan como base la sostenibilidad, el
respeto por el medio ambiente y el
ecodisefio, que conducen hacia una
produccién sostenible y un consu-
mo mas racional de recursos. Y una
de las bases para lograr estos objeti-
vos es la formacion de titulados en
ecodisefio y en ecoinnovacion, algo
gue han entendido bien institucio-
nes, universidades y empresas y
que sitda a Euskadi como referente.

En ese sentido, la Diputacion
Foral de Bizkaia, a través de la so-
ciedad publica Beaz, e lhobe, so-
ciedad publica de Gestion Ambien-
tal del Gobierno vasco, acaban de
renovar su acuerdo de colabora-
cién para apoyar el Aula de Ecodi-
sefio de la Escuela Técnica Supe-
rior de Ingenieria de Bilbao
(ETSI), creada en diciembre de
2002, cumpliéndose ahora su déci-
mo aniversario del aula.

Durante estos diez afios de ex-
periencia, el Aula de Ecodisefio
ha acogido a unos 100 alumnos
(diez por afio), segun destaca su
director, Javier Muniozguren,
con unas 50 empresas implica-
das. Se trata de un curso tedrico-

El DBZ de Mondragon
Unibertsitatea ha
desarrollado en su
recorrido cerca de 20
proyectos de investigacion
y se han logrado dos
patentes europeas
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practico, con cuatro meses de for-
macion técnica avanzada en as-
pectos como normativa y legisla-
cion ambiental, metodologias de
analisis de ciclo de vida de los
productos, herramientas de soft-
ware ambiental, etc. Posterior-
mente, desarrollan los proyectos
en empresas durante seis meses.

El tipo de alumnado que acude
al curso esta repartido entre inge-
nieria industrial, quimica, automa-
tica y telecomunicaciones, princi-
palmente. Es de destacar que el
Aula de Ecodisefio ha generado
dos empresas spin-off.

El acuerdo ahora firmado entre
Beaz e lhobe prevé fomentar el en-
tendimiento, las ideas de negocio

innovadoras y el desarrollo de pro-
yectos empresariales en el ambito
de la sostenibilidad, el medio am-
biente y el ecodisefio, especial-
mente en las propuestas que pue-
dan surgir como iniciativa del
alumnado del Aula de Ecodisefio.
El convenio firmado se mantendra
hasta finales de 2015. Para el pre-
sente curso cuenta con un presu-
puesto de 50.000 euros, aportados
a partes iguales entre ambas socie-
dades publicas.

Proyectos empresariales

Durante estos proximos meses,
lhobe se compromete a presentar
cinco proyectos empresariales re-
lacionados con el ecodisefio, mien-
tras que la Diputacion Foral de
Bizkaia facilitara la ubicacion de
los mismos en la incubadora De-
sign Kabi, en Beaz Bizkaia, asi co-
mo el apoyo técnico necesario pa-
ra que accedan a los programas de
apoyo en el territorio foral.

Tanto lhobe como la Diputa-
cion Foral de Bizkaia se propor-
cionaran apoyo mutuo en temas
relacionados con la sostenibilidad
y la ecoeficiencia. Incluso, los fir-
mantes del acuerdo desarrollaran
acciones conjuntas de promocion
del emprendimiento en el marco
de la economia verde, con jorna-
das especificas sobre el tema y
con la creaciéon de una mesa de
encuentro entre oferta y demanda
en disefio industrial, orientada a
la integracion y al fomento del

ecodisefio en el tejido industrial
vasco.

Por su parte, Mondragon Uni-
bertsitatea dispone de un Centro
de Innovacion en Disefio (DBZ)

disefio en las empresas.

de mejora ambiental.

que ha absorbido el Aula de Ecodi-
sefio que se habia formado en
2004 y que estaba patrocinada por
lhobe, la Diputacién Foral de Gi-
puzkoa y la propia Mondragon
Unibertsitatea.

Tras cinco afios de aula, se deci-
di6 dar un paso mas hacia el desa-
rrollo sostenible de las industrias y
potenciar la ecoinnovacion en las
mismas; es decir, priorizar la reali-
zacién de proyectos que crearan
nuevas oportunidades de negocio
y fomentar la ecoinnovacién en
las empresas. Con la puesta en
marcha de DBZ, durante este afo,
el aula ha pasado a integrarse den-
tro del centro.

El Aula de Ecodisefio de

la ETSI imparte un curso
repartido entre cuatro
meses de formacion
técnica y seis meses de
desarrollo de proyectos en
las empresas que colaboran

De los resultados del aula se
puede destacar la consecucion de
54 proyectos con empresas de eco-
disefio y ecoinnovacién. Se ha tra-
bajado en diferentes sectores como
mobiliario, electrodomésticos, ma-
quina-herramienta, construccion,
servicios, automocion y transpor-
te. A lo largo de su recorrido se
han desarrollado 20 proyectos de
investigacion y se han logrado dos
patentes europeas. De las empre-
sas que han participado se pueden
citar, entre otras muchas, a CAF,
Fagor Electrodomésticos, Fagor
Arrasate, Solac, Tenneco Automo-
tive y Koniker.

Programa para jovenes de lhobe,
NoviaSalcedo Fundacion y ACS

NoviaSalcedo Fundacién, en colaboracion con la Sociedad de
Gestion Ambiental lhobe y Fundacién ACS, organizd en verano un
curso especializado en ecodisefio para jévenes recién titulados,
universitarios/as de ultimo afio y jévenes profesionales en activo.
Los objetivos del curso fueron sensibilizar a los jovenes sobre el im-
pacto de los bienes y servicios que producimos y consumimos, y
dotarles de herramientas para implementar la metodologia de eco-

El programa de formacién ‘Ecodisefio y Analisis de Ciclo de Vida’
tuvo lugar en el Aula de Ecodisefio de Bilbao (Escuela Superior de
Ingenieria) y ofrecié a jovenes titulados especializacién en un sec-
tor en auge, transfiriendo las bases de conocimiento necesarias en
conceptos medioambientales como el Analisis del Ciclo de Vida
(ACV), el desarrollo sostenible, el ecodisefio y la innovacién am-
biental para evaluar el impacto ambiental de productos y servicios,
con el fin de aplicarlo posteriormente en la empresa.

Las empresas pudieron dar a conocer estas innovaciones am-
bientales a través de diferentes sistemas de reconocimiento o ecoe-
tiquetas, las cuales también se analizaron en el marco del curso.
Asimismo, se pusieron en practica esos conocimientos con herra-
mientas especificas, pudiendo establecer una verdadera estrategia

Los participantes en este programa formativo fueron personas me-
nores de 32 afios profesionales, titulados y estudiantes de ultimo cur-
so de Ingenieria, Quimica, Bioquimica, Biologia, Geologia, Ciencias
Ambientales, Sociologia y Derecho; asi como profesionales del sec-
tor interesados en disefio de productos, innovacion, ecoinnovacion y
desarrollo sostenible en el sector empresarial.
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Los beneficios de sostenibilidad corren el riesgo de no ser aprovechados por la industria en general

La Directiva europea de
Ecodiseno continua ‘al ralenti’

+ Mikel Sota

La Directiva de Ecodisefio es
una de las herramientas mas efica-
ces con las que cuenta la Unién
Europea (UE) para ofrecer ahorros
de energia rentables y sostenibili-
dad. Su objetivo es aumentar la se-
guridad de suministro de la UE,
crear empleos y contribuir a que
Europa alcance los objetivos a me-
dio y largo plazo en cuanto a ener-
gia 'y cambio climatico.

El informe de Ecofys denomina-
do ‘Beneficios econémicos de la
Directiva Europea de Ecodisefio’
sefiala que la UE sigue desaprove-
chando grandes oportunidades
econdmicas y ambientales. En ese
sentido, indica que la correcta
aplicacion de la Directiva de Eco-
disefio produciria, ademas de otros
beneficios ambientales, un ahorro
anual de hasta 600 TWh de electri-
cidad y 600 TWh de energia para
la produccion de calor para el afio
2020, lo que equivale al 17% vy al
10% de la electricidad total y el
consumo de calor de la UE, res-
pectivamente.

Estos beneficios corren el peligro
de no ser aprovechados si los res-
ponsables de Bruselas y de los esta-
dos miembro de la UE no prestan
mas atencion a la correcta aplica-
cion de la Directiva de Ecodisefio.

Esta directiva pretende reducir el
impacto ambiental de una serie de
productos vendidos en la UE y con
especial énfasis en su consumo de
energia. La directiva se refiere a la

El cluster Habic organiza numerosas reunione
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Los electrodomésticos tienen un importante consumo de electricidad que puede reducirse si estan ecodisefiados

mayor parte de los productos que
utilizan energia (electrodomésticos,
equipamientos comerciales e indus-
triales), atendiendo a aquellos pro-
ductos responsables de hasta un
80% del consumo de electricidad y
un 60% del de calor.

Solicitud de grandes marcas
Es importante sefalar que gran-
des marcas de electronica como
Philips, Electrolux, Bosch, Siemens
y Camfil Farr han pedido ya a la
Comisién Europea acelerar la Di-
rectiva de Ecodisefio apoyandose
en este informe Ecofys, para gene-

- (!

s formativas para concien-

ciar y ayudar a sus asociados en el desarrollo sostenible

rar ahorros y combatir el cambio
climatico. Ecofys sostiene que el
ecodisefio no ha alcanzado todo su
potencial por las “demoras constan-
tes” y la “escasa ambicién”. En
cuanto a las “demoras”, varios gru-
pos de productos, como calderas,
calentadores de agua y ordenado-
res, estan pendientes de que se
aprueben las Medidas de Ejecucion
afios después de que finalizaran los
trabajos preparatorios, mientras
que el proceso deberia haber dura-
do unos meses. Por su parte, la “es-
casa ambicion se refiere” a que pa-
ra los grupos de productos para los

que se resolvieron normas en un
tiempo razonable existe el riesgo
de que no vayan mucho mas alla
de lo que el mercado (la industria)
no hubiera hecho de forma normal
y que no alcance la ambicion del
ecodisefio en cuanto a costes de ci-
clo de vida mas bajos.

Por todo ello, el informe conside-
ra que se requiere méas personal pa-
ra garantizar que se adopten las
medidas de ejecucion del Ecodise-
flo y mejorar la vigilancia del mer-
cado, con atencion especial a la efi-
ciencia energética y informacion de
los costes.

Cursos de Ihobe
sobre envases,
embalajes
y el mueble

E.E.

Ihobe imparte en esta segunda
quincena de noviembre sendos
cursos expertos de formacién ex-
perta sobre el ecodisefio en el sec-
tor del mueble y sobre envases,
embalajes y distribucién de pro-
ductos envasados.

El objetivo del curso experto de
ecodisefio en el sector del mueble
trata de ensefiar a planificar y lle-
var a la préactica un proyecto de
ecodisefio de producto, conocer las
ventajas que puede aportar a una
empresa de mobiliario su apuesta
por el ecodisefio, conocer los prin-
cipales factores motivantes y las
potenciales actuaciones ambienta-
les a realizar en las empresas.

El curso experto sobre ecodisefio
de envases, embalajes y distribucion
de productos envasados aportara las
ventajas y potenciales actuaciones
ambientales a realizar por las em-
presas a través del ecodisefio de en-
vases y embalajes, conociendo las
metodologias para su evaluacién
ambiental; ademds se ensefiard a
planificar y llevar a la préactica un
proyecto de ecodisefio.

En ambos cursos la metodologia
de trabajo consiste en una primera
fase de autoformacion tedrica por los
participantes, el desarrollo de un ca-
so practico adaptado a las necesida-
des de la empresa y el intercambio
de experiencias en grupo.

Recientemente tuvo lugar otro
curso sobre Implantacion de un Sis-
tema de Gestion de Ecodisefio, de
acuerdo a la norma internacional
UNE-EN ISO 14006:2011.

Habic promueve una red de
sostenibilidad entre sus asocilados

S.1.

El Cluster Habic del Habitat,
Contract y Madera del Pais Vasco
ha promovido a comienzos del pre-
sente ejercicio una red de sosteni-
bilidad destinada a promover accio-
nes de ecodisefio entre las 87
empresas e instituciones asociadas
al cluster interesadas en la mejora
ambiental de sus productos.

El objetivo del lanzamiento de
esta nueva red de sostenibilidad
para sus entidades asociadas ha si-
do la de estrechar lazos entre las
empresas interesadas en la mejora
ambiental de sus productos y en la
promocion de sus actividades am-
bientales. A través de dicha red,
Habic canaliza el intercambio de
experiencias en ecoinnovacion, y
suministra el conocimiento técnico
necesario a las empresas para po-
ner en marcha acciones orientadas
en este sentido.

La red cuenta con la participa-
cion de Ihobe, sociedad de gestion
Ambiental del Gobierno vasco, que
pone a disposicion de ese grupo de
empresas una serie de servicios
ambientales a través del Programa
Ecoeficiencia en la Empresa Vasca
2010-2014.

Es de destacar que el clister Ha-
bic, principal Interlocutor del Pais
Vasco en el sector del mobiliario y
madera, ha firmado su adhesion al
Programa Ecoeficiencia en la Em-
presa Vasca 2010-2014 para ratifi-
car su compromiso, y el de sus
miembros, con la sostenibilidad y
la innovacion ambiental.

Ecodisefio como valor afiadido

El elemento clave de competiti-
vidad para las empresas del clis-
ter es la capacidad de generar co-
nocimiento y transformarlo en
productos y servicios de mayor va-

lor para el cliente. En este sentido,
uno de sus pilares es la innova-
cion ambiental de producto y el
ecodisefio, factores que generan
nuevos valores visibles para los
clientes y ventajas competitivas
sostenibles para las empresas. Por
ello, el cluster Habic, realiza nu-
merosas jornadas formativas, se-
minarios informativos y otras acti-
vidades a lo largo del afio para sus
empresas asociadas.

Estas actividades reafirman el
compromiso de liderazgo de Habic
para promover la innovacion am-
biental entre sus asociadas y en el
sector en general. Con su apuesta
por un modelo en clave de coope-
racion entre las empresas del Pais
Vasco y abierto a la colaboracion
con otros sectores industriales y
otras areas geograficas, Habic se ha
convertido en un referente en inno-
vacion en el sector mobiliario.
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Produce 25.000 litros al afio de cervezas de autor, artesanas y de calidad

Etxeandia Garardauak preve elevar su
produccion hasta 40.000 litros en 2013

txeandia Garardauak, ubi-

cada en Urduliz (Bizkaia),

prevé aumentar su pro-

duccién de los 25.000 li-
tros actuales a 40.000 litros en
2013. La microcerveceria, orien-
tada a un mercado local, elabora
cervezas de autor de forma arte-
sanal y su reto es lograr un pro-
ducto de la maxima calidad y la
mayor variedad posible a un
precio asequible.

+ Maite Martinez

Etxeandia Garardauak es una
cerveceria de autor que inici6 su
aventura en 1997. La cerveza tra-
dicional debe estar hecha mayor-
mente de malta y en Etxeandia lo
estd al 100%, sin pasteurizar, sin
filtrar, acondicionada en botella y
tiene al menos dos fermentacio-
nes: en tanque de fermentacion y
en botella. Por esta razén, presen-
ta sedimentos de levadura, lo que
hace que sea un producto vivo,
que contintia mejorando en la pro-
pia botella con una correcta con-
servacion. Y es que las cervezas
artesanales se benefician del tiem-
po para adquirir un mejor sabor:
salen de la fabrica con tres sema-
nas minimo de guarda y mejoran
notablemente durante los tres pri-
meros meses y hasta los tres pri-
meros anos.

Al cierre de 2012, Etxeandia
producira 25.000 litros, aunque la
planta esta disefiada para producir
40.000 litros, objetivo que prevé
alcanzar en 2013. Las microcerve-
ceras suelen elaborar muchos ti-
pos de producto, algunos puntua-
les para celebraciones o fechas

El disefio de negocio de Etxeandia Garardauak es incompatible con la distribucién a gran escala

concretas o cervezas de tempora-
da. Etxeandia fabrica actualmente
seis variedades: Mattin Pirata, do-
rada de tres maltas y dos IUpulos;
Antsonekoa, tostada de cuatro
maltas y dos lupulos; Mari, rubia
suave; Lauaxeta, negra y de elabo-
racion especial; Libe, de endrinas
y de temporada (Navidad); y una
cerveza ‘a la carta’, para el Labo-
ratorio Submarino de Envejeci-
miento de Bebidas de Plentzia.

El producto se distribuye directa-
mente en el entorno de la produc-
cion y Vinacoteca Belostikale lo co-
mercializa en Bilbao. Entre las
posibilidades de distribucién, Etxe-
andia opt6 por la venta directa, lo
que condiciona el precio, sus carac-
teristicas técnicas y el disefio de la
planta de produccién, tipo de enva-
se, etiquetado, etc. Asi, el disefio
del negocio es incompatible con la
distribucion a gran escala.

No obstante, alguna cerveza de
Etxeandia se exporta, gracias a la
colaboracién con el Laboratorio
Submarino de Plentzia, ya que fa-
brica unidades para ellos que ven-
deran en el mercado internacional.
“Nuestro principal reto es hacer

Mitivinicola

Bodegas Roda celebra una cata en
Bilbao dentro de su 25° aniversario

E.E.

La enoteca Bodega Alaiki de
Bilbao ha acogido una cata verti-
cal de Roda | (D.O. Rioja) y Co-
rimbo | (D.O. Ribera del Duero),
bajo el nombre ‘Bodegas Roda:
Rioja vs Ribera del Duero’, dirigi-
da por Agustin Santolaya, direc-
tor general de Bodegas Roda y La
Horra y organizada por su distri-
buidor de Bizkaia, enoteca El
Rincon del Vino. Este encuentro
forma parte de la gira de catas
verticales que esta llevando a ca-
bo Bodegas Roda con motivo de
su 25° aniversario.

En la cata, han participado 100
destacados sumilleres y restaura-
dores de Bilbao, que han probado
siete afiadas del vino Roda | y to-
das las afiadas de Corimbo | (2009

= Q(

Cata de Bodegas Roda en Bilbao

y 2010). Ademas, se cat6 Sela
2009, Roda 2007 y Corimbo 2010.
Asi, se observo las diferencias en-
tre los vinos de Rioja y de Ribera
del Duero. Los asistentes también
degustaron los aceites que comer-
cializa Bodegas Roda: Dauro (Em-
porda) y Aubocassa (Mallorca).

Por otra parte, Bodegas Roda,
ubicada en Haro (La Rioja), se ha
lanzado a una nueva aventura, con
la que se propone aprovechar el
conocimiento y el ‘know how’ que
tiene tras 25 afios en el mercado,
para diversificarse en la D.O Ribe-
ra del Duero con Bodegas La Ho-
rra. Tras una serie de ampliaciones
de las instalaciones, su objetivo se-
ra llegar a las 300.000 botellas de
la afada 2014, cuando culminara
Su proceso de crecimiento.

llegar al consumidor final un pro-
ducto de la maxima calidad y la
mayor variedad al mejor precio
posible”, asegura Jon Etxeandia.

Etxeandia Garardauak es el
Unico productor de cerveza arte-
sanal de Bizkaia.

100% natural, con
la ley alemana de
la pureza de 1516

La fabricacion de la cerveza
Etxeandia es 100% natural, ya
que no afiaden ingredientes no
contemplados en la ley alemana
de la pureza de 1516, no esta
pasteurizada ni tiene conser-
vantes. Son, en su mayoria,
cervezas del grupo de fermen-
tacion alta, de diferentes estilos
en su produccion y completa-
mente artesanales. Cada receta
tiene la adecuada mezcla de IU-
pulo y malta que le aporta su
caracteristica irrepetible. La
malta utilizada proviene de co-
sechas de Euskadi, Alemania,
Inglaterra y Republica Checa; y
el lupulo es britanico y aleman.

La elaboracion de la cerveza
Etxeandia comienza con el mal-
teo del grano: mezclado con
aguay a la temperatura ade-
cuada el grano germina (cada
receta exige un grado de germi-
nacion distinto). Finalmente, se
seca con aire caliente y se
tuesta en funcion del tipo de
cerveza a crear. Mezclando
agua y malta a distintas tempe-
raturas se hace una infusion,
de la que se crea el mosto que
sera la base de la cerveza. Re-
tirando la malta se obtiene el
mosto dulce que habra que her-
vir junto con el ltpulo escogido.
El lapulo le aporta el amargor
caracteristico, aromas y hace
de conservante natural. De esta
forma, este mosto lupulado es-
ta listo para recibir la levadura
concreta, que convertira el néc-
tar en cada estilo de cerveza.
Una vez terminada la fermenta-
cién se retira la levadura y se la
deja en guarda de cuatro a
ocho semanas, donde conse-
guira su brillo, redondez y gra-
do de madurez.

Azpilicueta lanza su
nueva plataforma digital
para amantes del vino

S.A.

Azpilicueta, marca emblemati-
ca de Rioja y cuya calidad ha sido
reconocida por profesionales del
vino y consumidores, ha lanzado
su nueva plataforma digital
www.azpilicueta.com, que nace
con el objetivo de convertirse en
un punto de encuentro y espacio
de informacién para todos los
amantes del vino. Con esta inicia-
tiva, los vinos Azpilicueta, de Bo-
degas AGE, afianzan su compro-
miso con la difusién del que ha
hecho su lema, ‘por amor al vi-
no’, y entra en contacto directo
con la amplia comunidad que lo
comparte.

La nueva plataforma online es
un portal en el que estara accesi-
ble cualquier informacién sobre

la marca, su actualidad, sus vi-
nos, sus iniciativas y sus proyec-
tos; y que integra también, de
una manera activa, la presencia
creciente de Azpilicueta en redes
sociales.

Como las secciones més rele-
vantes de la nueva plataforma
destacan: ‘aula Azpilicueta’, don-
de se recoge el dia a dia de los
proyectos de la marca que ponen
de manifiesto su compromiso con
la formacion y la difusion de la
cultura del vino y un consumo
responsable. Es el caso de la pre-
sencia de Azpilicueta en el pro-
grama Entusiastas del Basque Cu-
linary Center, en el espacio La
Nariz de Oro Experimenta, o en
El Ser Creativo, Il congreso de
mentes brillantes, entre otros.
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Pastelak quiere equiparar los postres
a los primeros platos en la gastronomia

» Estrategia Empresarial

Nueve pastelerias artesanas de
Gipuzkoa han creado la iniciativa
Pastelak, con el objetivo de fomen-
tar la pasteleria y la reposteria y
reivindicar un hueco en la gastro-
nomia vasca. Las firmas que com-
ponen Pastelak son Barrenetxe,
Geltoki y Echave, de Donostia; Ca-
sa Aramendia, de Errenteria; Go-
rrotxategi, de Tolosa; Sayalero, de
Zarautz; Unanue, de Ordizia; Ega-
fla, de Azpeitia; y Muruamendia-
raz, de Elgoibar.

Los integrantes de Pastelak
quieren promocionar el trabajo
artesano de los profesionales que
trabajan en los obradores para
poder ofrecer a su publico un pro-
ducto recién hecho. Algo que de-
be ser valorado por el consumi-
dor y educarle asi en valores
como la tradicién y la calidad, en-
tre otros. Una de sus motivacio-
nes principales es promover la
pasteleria artesana, “porque es si-
nénimo de calidad, siempre sin
renunciar a la innovacion pues es

Nueve establecimientos de Gipuzkoa se unen para fomentar la pasteleria y la reposteria

Integrantes de Pastelak muestran algunas de sus elaboraciones

el camino a seguir para que la re-
posteria tenga un futuro promete-
dor”, aseguran desde Pastelak.

Lineas de trabajo

El colectivo de pasteleros va a
trabajar en varias lineas que le per-
mita potenciar el consumo de estos
productos, cuya materia prima es

Los productores de huevos

Invierten 600

millones para

adaptarse a la directiva UE

E.E.

Los productores de huevos han
invertido cerca de 600 millones
de euros en el proceso de adapta-
cion de las jaulas a la nueva di-
rectiva comunitaria de bienestar
animal, lo que ha provocado que
el censo de gallinas ponedoras
descienda en el Estado un 22%
hasta situarse en unos 34,9 millo-
nes de aves.

Segun la Asociacion Espafiola
de Productores de Huevos
(Aseprhu), las inversiones se han
destinado a la sustitucion de las
jaulas convencionales por otras
que tienen un 36% mas de espa-
cio por ave, alojan grupos mas
numerosos, incluyen nidos para
la puesta de huevos y zonas para
escarbar.

En Espafia, segundo productor
de huevos de la Union Europea
(UE), mas del 90% de las gallinas
estan en jaulas. De las 937 granjas
de ponedoras comerciales registra-
das, un total de 478 tiene gallinas
en jaula, 248 estan en suelo, 133
son camperas y 62 se dedican a la
produccion ecologica.

Aseprhu asegura que la aplica-
cion de las normas sobre bienestar
de las gallinas ponedoras “ha sido
un condicionante para el sector
del huevo en los ultimos afios, pe-
ro no el Unico”. También se ha he-
cho frente al encarecimiento de las
materias primas para piensos, a
nuevos requisitos ambientales y
de sanidad animal y seguridad ali-
mentaria en la UE, y al descenso
del consumo de huevos.
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natural y su elaboracion artesana,
siendo compatible con una dieta
saludable en un consumo modera-
do. Para ello se va a llegar a un
acuerdo con nutricionistas, de for-
ma que se trabaje conjuntamente
en la mejora de los productos.

La innovacion también estara
muy presente en Pastelak. Para po-

Bizkala adelanta el pago
de la prima lactea de
500.000 euros a diciembre

S.A.

El Departamento de Agricultu-
ra de la Diputacién Foral de Biz-
kaia ha decidido adelantar el pa-
go de la prima lactea a diciembre
de este afio; esto es, cerca de
500.000 euros que serviran para
incrementar las rentas del sector
productor lacteo vizcaino. Con-
cretamente, cobraran por adelan-
tado el 80% de estas ayudas en el
marco legal de la PAC (Politica
Agraria Comun), mientras el
20% restante se hara efectivo en
las fechas habituales de campa-
flas anteriores.

Esta nueva medida se suma a
la lista de actuaciones tendentes
a la reduccion de costes de pro-
duccion y a la mejora global del
rendimiento de las explotaciones

Dos quesos Idiazabal
ganan medallas en Austria

El concurso internacional de
quesosKasiade, celebrado en
Austria, ha otorgado sus meda-
llas entre los mejores quesos
internacionales y dos queserias
elaboradoras de Idiazabal han
sido galardonadas, entre 300
participantes. En la modalidad
de quesos elaborados artesa-
nalmente, Hnos. Audikana Sa-
ez de Bikufia, de Gerefiu (Ara-
ba), ha obtenido la medalla de
plata y Fco. Javier Mufioa, de
Zerain (Gipuzkoa), la medalla
de bronce. Se trata en los dos
casos de explotaciones familia-
res, pertenecientes a la asocia-
cion Artzai Gazta.

der llegar a los objetivos marcados,
se pondrén en marcha diversas ini-
ciativas. La primera, en el ‘Dia
Mundial contra la Diabetes’, donde
se va ha realizado una accion jun-
to con la Asociacion de Diabéticos
de Gipuzkoa. También se pretende
crear una jornada en la que se lle-
ve a cabo un encuentro profesional
para todas las pastelerias artesanas
de Euskadi y en la que estén pre-
sentes nombres de referencia mun-
dial. El citado encuentro se realiza-
rd en Donostia y sera, ademas, la
cita para la presentacion de Paste-
lak a la sociedad guipuzcoana.

La situacion de liderazgo que Gi-
puzkoa tiene dentro de la gastrono-
mia mundial es reconocida, donde
también destaca la cocina en mi-
niatura, que la hosteleria ha sabido
proyectar para hacerse un hueco en
el mercado. En pasteleria, también
es referente el territorio historico,
“pero este nuevo grupo quiere rei-
vindicar un hueco en la gran gas-
tronomia vasca, donde el postre de-
be estar a la altura de los primeros
platos”, apunta Pastelak.

La D.O. Navarra recoge
63 millones de kilos de uva
La Denominacion de Origen
Navarra ha recogido mas de 63
millones de kilos de uva, cifra
que supone una disminucién
del 12% respecto al afio pasa-
do, que ya fue corta de por si,
ya que con la actual superficie
de vifiedo de la D.O. (11.500
hectareas), la produccién debe-
ria acercarse a los 75 millones
de kg. El 91% de lo recogido
pertenece a variedades tintas y
el resto, a blancas. La vendi-
mia se inici6 el pasado 16 de
agosto con las uvas blancas de
la Ribera Baja.

El Dia de la Acuicultura,
en el Aquarium de Donostia

Con motivo del Dia internacio-
nal de la Acuicultura, entre la que
esta la acuariofilia, el préximo 30
de noviembre, el Aquarium de
Donostia acogera una jornada or-
ganizada por el Colegio Oficial
de Biologos de Euskadi (COBE).
En ella participaran Azti Tecnalia,
la UPV, FP de Acuicultura 'y la
empresa Discusland, que cria
peces disco, entre otros.

de vacuno de leche que el Depar-
tamento de Agricultura inici6 en
2009, consciente de un panorama
en el que los precios de mercado
no son acordes a los costos de
produccion.

Por otra parte, la Diputacion Fo-
ral de Alava también ha solicitado
al Gobierno vasco el pago en con-
cepto de anticipo del 50% de las
ayudas de pago Unico de la PAC.
Este anticipo supondrd un abono
de 10,5 millones de euros en for-
ma de ayudas directas. Ademas se
ha ingresado a los ganaderos 1,75
millones que corresponden al 80%
de lo subvencionado por el mante-
nimiento de vacas nodrizas. Y a
partir de diciembre se abonaran
unos 320.000 euros de las ayudas
al sector lacteo.

‘Aceite de Navarra’ obtiene
la calificacion protegida

La Unién Europea ha aprobado
la calificacion de Denominacién
de Origen Protegida ‘Aceite de
Navarra’ y su establecimiento co-
mo figura de calidad internacio-
nal. Mediante esta certificacion, la
produccion del aceite queda am-
parada por el reconocimiento de
calidad alimentaria de mayor nivel
y su nombre protegido frente a
terceros.

Descubre un hotel uinico en el
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La empresa vizcaina confia en incrementar su presencia en Francia y entrar en Reino Unido

Egoin apoya su actividad exterior en un
nuevo sistema constructivo industrializado

goin, empresa vizcaina
pionera en la ingenieria,
disefio, fabricacion y
montaje de construccio-
nes de madera, ha desarrollado
junto a Tecnalia un nuevo siste-
ma constructivo industrializado,
destinado a la edificacion resi-
dencial colectiva en altura, que
permitira a la compafiia afianzar
su estrategia de internacionali-
zacion en Francia y explorar la
entrada en el mercado britanico.

# Joserra Blasco

Tras obtener y consolidar el
marcado CE para su producto es-
trella —los paneles de madera con-
tralaminados EGO CLT—-, y realizar
una nueva inversion en una divi-
si6n de tratamiento de la madera
en clases de uso 3 y 4 (para exte-
riores, en contacto directo con el
suelo o el agua), la firma Egoin ha
dado un paso y ha desarrollado un
nuevo sistema constructivo indus-
trializado para edificacion residen-
cial colectiva en altura.

El sistema se basa en el desarrollo
de todas las soluciones constructi-
vas que configuran el edificio (forja-
do, muro de fachada, muro para
medianera estructural, tabique inte-
rior o forjado para cubierta), me-
diante los paneles de madera EGO
CLT y EGO CLT MIX, junto con los
revestimientos correspondientes pa-
ra configurar el sistema (techo sus-
pendido, suelo flotante, trasdosados
ligeros, etc.), y puede ser aplicado
en viviendas, naves industriales, ofi-
cinas, equipamientos publicos...

Este eficaz sistema posibilita la
construccion en altura, tal y como

- ~—

Fruto de un proceso de 1+D+i, los paneles EGO CLT suponen un avance hacia un modelo de arquitectura més sostenible

evidencia el bloque de viviendas
VPO que recientemente la empresa
ha finalizado en la localidad alave-
sa de Santa Cruz de Campezo; con
cuatro alturas, construidas integra-
mente con paneles CLT, se ha con-
vertido en el edificio de madera
maés alto del Estado.

Internacionalizacion

Segun explica Unai Gorrofio, ge-
rente de Egoin, este sistema cons-
tructivo, que permitira revalorizar
la madera de pino radiata local
(con la que estan fabricados los pa-
neles), reforzara la estrategia de in-
ternacionalizacion de la empresa.
Una estrategia que pasa por conso-
lidarse como compafiia lider en la
fabricacién y construccién en ma-
dera en el Estado, y seguir am-
pliando cuota de mercado en Fran-
cia, donde Egoin trabaja desde

Espera incrementar

en un 10% su cuota de
facturacion en Francia
con este sistema

hace tres afios, y que actualmente
supone el 20% de su facturacion.
“Dado que las nuevas normativas
y reglamentaciones sobre eficiencia
energética y reduccion de emisiones
de gases de efecto invernadero favo-
recen el uso de los sistemas indus-
trializados en madera, nuestras pre-
visiones en Francia para 2013 son
buenas —sefiala Unai Gorrofio—. Es-
peramos elevar en este pais nuestra
facturacion hasta el 30% del total”.
Actualmente, en Francia, Egoin
tiene cerrados los contratos de dos

[Inmobiliarias

Creciente apuesta por el modelo
de vivienda publica en alquiler

E.E.

Los promotores publicos de vi-
vienda apuestan cada vez mas por
el modelo de vivienda publica en
alquiler. Esta es la principal con-
clusién que se desprende del Diag-
nostico 2012 ‘La Gestion de la Vi-
vienda Publica de Alquiler’,
presentado por la Asociacién de
Promotores Publicos de Vivienda y
Suelo (AVS), en el marco de las
jornadas ‘Retos 2020 del modelo
publico de alquiler de vivienda so-
cial: sostenibilidad, financiacion y
tecnologia social’, que organizaron
AVS y Viviendas Municipales de
Bilbao en AlhdndigaBilbao.

El informe refleja la apuesta gene-
ralizada por un modelo de vivienda
publica en alquiler sostenible, efi-

ciente y con alto retorno social, tan-
to en parque existente como nuevo,
aunque este Ultimo se reduce en el
contexto de la crisis. El estudio pre-
sentado en Bilbao nace del interés
de la AVS por profundizar en el co-
nocimiento sobre la forma de gestio-
nar el alquiler social de sus entida-
des, y mejorar sus resultados de
gestion, para dar respuesta a la ne-
cesidad de vivienda digna de la ciu-
dadania, y se ha realizado a partir
de una amplia encuesta realizada a
los socios de la AVS.

Principales resultados

A la luz de los resultados, el Diag-
noéstico AVS 2012 resalta varios pila-
res clave: el alquiler pablico como
recurso esencial, un parque publico

amplio y diverso, refuerzo del acce-
so0 a la vivienda, legalidad y objetivi-
dad, gestion eficaz, equilibrio presu-
puestario, estrategias integrales de
mantenimiento, normativa y trabajo
en red. Por otro lado, los aspectos
criticos son el cobro de las rentas, el
mantenimiento de las viviendas y la
adecuada convivencia, ingredientes
claves en la busqueda de sostenibili-
dad socio-econémica y medioam-
biental, a corto y medio plazo.

En la jornada inaugural de estos
encuentros tomaron parte, entre
otros, Ricardo Barkala, concejal de-
legado de Urbanismo, Vivienda y
Medio Ambiente de la Corporacién
bilbaina y presidente de Viviendas
Municipales de Bilbao; Marcos Mu-
ro, director general de este organis-

importantes promociones residen-
ciales y espera cerrar en breve sen-
dos contratos para edificar un hotel
y un hospital con sistemas indus-
trializados de madera. “A corto pla-
zo, estamos estudiando introducir-
nos en el Reino Unido, dado que es
un mercado similar al francés, don-
de las normas sobre sostenibilidad
hacen que tanto las instituciones
publicas como inversiones privadas
apuesten por los sistemas en made-
ra. El ejercicio que viene serd nues-
tro estreno y en un par de afios es-
peramos que este mercado suponga
el 10% de nuestra facturacion”.

Més a largo plazo, y una vez con-
solidados los mercados francés y
britanico, Egoin quiere proyectarse
hacia Africa (Marruecos, Argelia...).
Para empezar, este afio realiza, jun-
to con Idom, un proyecto en el Valle
de los Reyes, en Egipto.

Retos 020 de Modelo Piblico
i e Alquiler de Vivienda Social:

INFRAESTRUCTURAS

CONSTRUCCION

Tecnalia verifica
el disefio acustico
y su aplicacion

Tecnalia ha sido un colabora-
dor clave en el desarrollo de es-
te nuevo sistema constructivo,
que se ha llevado a cabo en el
marco del proyecto Egosoinu,
del programa Eureka, y que ha
contado con financiacion del
Centro para el Desarrollo Tec-
nolégico Industrial (CDTI). De
hecho, este sistema esta optimi-
zado tanto estructural como
acusticamente para superar los
requisitos acusticos estableci-
dos por los prescriptores mas
exigentes de los edificios resi-
denciales, tanto en los de nueva
planta, como en rehabilitados. Y
es que, gracias al equipo de
Edificacion en Acustica de Tec-
nalia, ha sido posible aplicar
una metodologia de disefio
acustico para soluciones ligeras
y prefabricadas que ha permiti-
do suplir el déficit actual en rela-
cién con esta materia. Dicha
metodologia ha sido validada
con éxito en una instalacion ex-
perimental de Egoin en la que
se han constatado las prestacio-
nes en condiciones de servicio.
Ademas, se han desarrollado
nuevas soluciones de juntas de
unién entre los elementos y he-
rramientas de disefio para la fa-
se de proyecto, de acuerdo a
procedimientos reconocidos a
nivel internacional, con el fin de
garantizar el cumplimiento de
los requisitos acusticos ‘in situ’.
Las nuevas soluciones desarro-
lladas desde el punto de vista
de las transmisiones sonoras
han satisfecho las previsiones
de los desarrollos propuestos
por Tecnalia, especialmente en
lo relacionado con la transmi-
sién a través de las juntas se-
cas de union entre los diferen-
tes elementos constructivos.

Ricardo Barkala, flanqueado por Pablo Olangua y Marcos Muro, durante
la inauguracion de las jornadas organizadas por Viviendas Municipales

mo, y Pablo Olangua, presidente de
AVS, una agrupacion de empresas
y organismos publicos promotores
de vivienda y suelo de toda el Esta-
do, que trabaja para garantizar a la
ciudadania una vivienda digna,
sostenible y asequible. Actualmen-
te la Asociacion de Promotores PU-
blicos de Vivienda y Suelo esta for-

mada por mas de 160 promotores
publicos de vivienda y suelo, de-
pendientes de las administraciones
locales, autondmicas y del Estado.
La AVS tiene cinco secciones auto-
némicas: Andalucia, Catalufia, Ma-
drid, Canarias y Pais Vasco.
Més informacion:
www.estrategia.net
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Inversiéon de 21
millones contra
las crecidas en
Vitoria-Gasteiz

S.IL.

El Ayuntamiento de Vitoria-Gas-
teiz y la Agencia Vasca del Agua-
URA han firmado un acuerdo marco
de colaboracion para la ejecucion de
las obras de defensa contra inunda-
ciones del rio Zadorra y de los rios
del sur en el término municipal de
Vitoria-Gasteiz a lo largo del perio-
do 2013-2020. Las actuaciones pre-
vistas en este convenio incluyen la
ejecucion de tres obras principales,
por un importe superior a los 21 mi-
llones de euros.

Por un lado, las obras de defensa
contra inundaciones del rio Zadorra
en el casco urbano de Vitoria-Gas-
teiz, que tienen un presupuesto
aproximado de 2,5 millones de eu-
ros. Por otro, las obras de defensa
contra inundaciones del Zadorra, en
el tramo resultante desde la EDAR
de Crispijana hasta el puente de Go-
beo, que costaran unos cuatro mi-
llones. Asimismo, se realizaran
otras actuaciones —no contempladas
en este acuerdo— en los puentes de
Abetxuko y de Yurre, con un presu-
puesto de casi ocho millones.

Por dltimo, se incluyen las obras
de prevencién de inundaciones en
los rios del sur de Vitoria-Gasteiz,
con un presupuesto aproximado de
15 millones, donde destacan los tra-
bajos de defensa contra inundacio-
nes de los rios Batan y Zapardiel en
las llamadas graveras de Lasarte.

URA elabora el
Plan Hidrologico
de las cuencas
de Euskadi

S.I.

La Agencia Vasca del Agua-URA
ha elaborado el primer Plan Hidro-
l6gico de las Cuencas Internas del
Pais Vasco —de aplicacién en las
cuencas cuyos rios nacen, trascu-
rren y vierten exclusivamente por el
territorio— y ha contribuido a la re-
vision del Plan Hidroldgico de las
cuencas cantdbricas intercomunita-
rias, cuyos rios transcurren por mas
de una comunidad autonémica, pa-
sando por Euskadi. Ambos planes
han sido tramitados, en sus respecti-
vos ambitos, por URA y la Confede-
racion Hidrogréfica del Cantébrico
y, posteriormente, seran integrados
y armonizados, dando lugar al Plan
Hidroldgico de la parte espafiola de
la Demarcacién Hidrografica del
Cantabrico Oriental.

La importancia de este Plan Hi-
droldgico reside en que se concreta
un amplio abanico de previsiones
de actuacion para alcanzar unos ob-
jetivos ecoldgicos exigentes que den
respuesta a las demandas tanto de la
Directiva Marco Europea como de la
legislacion de Aguas. A su vez, in-
cluyen otros objetivos de gran rele-
vancia, como hacer frente a los da-
flos originados por fendmenos extre-
mos, en especial las inundaciones.

Més informacion:
www.estrategia.net
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Entre las licitaciones esté la de explotacion y mantenimiento del sistema de saneamiento en Venta Alta

Este organismo tendra en 2013 un presupuesto de 163,34 millones

El Consorcio Bilbao Bizkaia
licita contratos por 60 millones

I Consorcio de Aguas Bil-
bao Bizkaia, cuya Asam-
blea General ha aprobado
para 2013 un presupues-
to de 163,34 millones de euros,
adjudicara a corto plazo diversos
contratos de explotacion, mante-
nimiento y conservacion de ins-
talaciones y conducciones, valo-
rados en cerca de 60 millones de
euros, ya que en las proximas se-
manas concluyen los plazos para
presentar las ofertas a las cinco
licitaciones que tiene en curso.

# Joserra Blasco

El Consorcio de Aguas Bilbao Biz-
kaia tiene actualmente en curso lici-
taciones por valor de 58,6 millones
de euros, que corresponden a con-
tratos para servicios de explotacion,
mantenimiento y conservacion de
diversas instalaciones de tratamien-
to, saneamiento y conducciones de
agua en el territorio, segiin aparece
en el Boletin Oficial del Estado.

El contrato de mayor cuantia co-
rresponde al servicio de explota-
cion y mantenimiento de los siste-
mas de saneamiento de Arriandi,
Bedia, Elorrio, Markina, Lekeitio,
Ispaster, Ondarroa y Erefio, que

tiene un valor estimado de 24,4
millones de euros. Por volumen
econémico, el segundo contrato
mas importante es el referido al
servicio de explotacion y manteni-
miento de los sistemas de sanea-
miento de Guefies, Muskiz, La Ar-
boleda, Triano, Kobaron, Alzuste,
Ubidea, Buia, Venta Alta, Zierbe-
na, Ordufia, Artzentales y Lanesto-
sa. Tiene un valor aproximado de
13,4 millones de euros.

El organismo contara
el préximo afio con
14 millones de euros
mas que en 2012

Por su parte, el contrato del servi-
cio de explotacion y mantenimiento
de las instalaciones de tratamiento
de aguas potables gestionadas por el
Consorcio de Aguas Bilbao Bizkaia
en la zona Este del territorio esta va-
lorado en unos 10,2 millones de eu-
ros. Y el servicio de explotacion y
conservacion de las instalaciones y
conducciones de la red primaria de
abastecimiento gestionadas por el
Consorcio tiene un valor estimado
de 9,8 millones. Ademas, también

se encuentra en licitacion el contra-
to de servicio de asistencia técnica a
los proyectos y obras de la Subdirec-
cion de Sostenibilidad, Tecnologia e
Innovacion, por un valor previsto
de 840.000 euros. Por otro lado, el
Consorcio de Aguas Bilbao Bizkaia
ha adjudicado recientemente por
4,96 millones de euros, a la UTE
formada por Bermeosolo y Contra-
tas y Construcciones Bikani, las
obras del tramo EDAR de Mungia-
Billela Oeste de los trabajos de sane-
amiento del medio Butrén.

Presupuestos aprobados

Cabe sefialar, ademas, que el
Consorcio de Aguas Bilbao Bizkaia
aprob6 en su ultima Asamblea Ge-
neral los presupuestos de este or-
ganismo para 2013, asi como las
cuentas de Udal Sareak, la socie-
dad que realiza la facturacion y el
mantenimiento de la red secunda-
ria del Consorcio.

Para el afio que viene, este orga-
nismo contara con 163,34 millones
de euros, 14 mas de los que habra
dispuesto este afio (149,34 millo-
nes). Esta cantidad engrosara la
destinada en 2013 a inversiones en
mejoras en los sistemas de sanea-
miento y abastecimiento de Biz-
kaia, fundamentalmente en la co-
marca de Enkarterri.
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Vivienda presenta la nueva
web www.bultzatu2025.com
El Departamento de Vivienda
del Gobierno vasco ha puesto en
marcha la nueva web de rehabili-
tacion y construccion sostenible
www.bultzatu2025.com, donde se
recoge toda la informacion que
existe sobre rehabilitacion y orde-
na cada tematica para que su na-
vegacion sea sencilla y fructifera.
La web lleva el nombre de Bultza-
tu, la hoja de ruta de edificacion
sostenible para Euskadi, que fija
las lineas de actuacion del Plan
de Edificacion Sostenible promo-
vido por el Ejecutivo auténomo.

Bilbao habilita 650 plazas
en un nuevo parking de OTA
EI Ayuntamiento de Bilbao ha
repintado y habilitado el aparca-
miento en la explanada de Zo-
rrotzaurre como parking de zo-
na verde de OTA. El aparca-
miento, cuyas parcelas se han
reordenado para aumentar su
numero y ordenar su uso, y ga-
rantizar asi la accesibilidad y la
seguridad de los usuarios, dis-
pone de unas 650 plazas y per-
tenece a la zona 8 de OTA.

Inbisa amplia una nave
de Enlog en Zaragoza

Inbisa Construccion ha finaliza-
do la ampliacion la nave de Enlog
situada en el area industrial del
Sector ‘P-6" en Figueruelas (Zara-
goza), que tiene una superficie to-
tal construida de 5.000 m? y una
plataforma exterior de 3.160 m?
para el almacenaje de palés. El
proyecto y direccion de las obras
—presupuestadas en 1,6 millo-
nes— ha sido ejecutado por la
Compariia Vasca de Ingenieria.

Nombres de empresas para
calles del parque Sestao Bai
Altos Hornos de Bizkaia, La

Naval, Aurrera y Knutsen, em-
presas de reconocida tradicion
en la localidad vizcaina de Ses-
tao, son nombres de las calles
del nuevo parque de empresas
del poligono empresarial Sestao
Bai, atendiendo al pasado in-
dustrial de la zona donde se
asienta.

* TRASLADOS AEROPUERTOS

* DESPLAZAMIENTOS
EN CONGRESOS Y EVENTOS

* VIAJES NACIONALES
E INTERNACIONALES

* BODAS O CELEBRACIONES
ESPECIALES

* DESPLAZAMIENTOS VIP

* CONDUCTORES CON DOMINIO
DE IDIOMAS

+ CHOFERES PARA VEHICULO
DE EMPRESA

* RECIBIMOS A SU CLIENTE
EN SU NOMBRE
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Orbest mantiene sus
rutas desde ‘La Paloma’
a Tenerife y Lanzarote

E.E.

Orbest mantiene para la proxima
programacién de invierno sus rutas
desde Bilbao hacia Tenerife Norte,
Tenerife Sur y Lanzarote, dada la
buena acogida que tuvieron los
vuelos durante la temporada esti-
val, seglin ha informado la compa-
fifa. Las rutas tienen una frecuen-
cia de tres vuelos semanales
(lunes, viernes y domingo) hacia
Tenerife Norte; dos vuelos semana-
les (martes y miércoles) a Tenerife
Sur, y dos vuelos por semana (mar-
tes y sabado) hacia Lanzarote.

La compafia Orbest Airlines,
perteneciente al grupo Orizonia,
naci6 como heredera de Iber-
world, aerolinea especializada en
vuelos charter y paquetes para

touroperadores. En mayo de 2011
comenzd a operar en Bilbao-Loiu,
con siete destinos en Baleares y
Canarias durante la temporada de
verano. Fueron, concretamente,
vuelos a Fuerteventura, la Palma,
Lanzarote y Tenerife, en Canarias,
e lbiza y Menorca, en Baleares.

En los siete primeros meses de
2012, Orbest crecié un 28% en el
aeropuerto de Bilbao-Loiu, con-
virtiendo a éste en el emisor con
mas oferta de Orbest en Espafia.
Segun explicaba en julio Emeterio
Lorente, director general de la ae-
rolinea de Orizonia, en la publi-
cacion de Bilbao Air, el de la ca-
pital vizcaina “es un aeropuerto
fundamental para Orbest, de ahi
que estemos creciendo”.

Gipuzkoa sera el primer

territorio del

Pais VVasco

en contar con billete Unico

E.E.

Gipuzkoa serd el primer territorio
de Euskadi en contar, a partir del 4
de marzo de 2013, con el billete
Unico, que permitira a los usuarios
de Lurraldebus, Dbus y EuskoTren
utilizar un solo titulo de transporte
en las compafiias adheridas.

Asi lo anunciaron recientemente
el viceconsejero de Transportes en
funciones, Ernesto Gasco, la diputa-
da guipuzcoana de Movilidad e In-
fraestructuras, Larraitz Ugarte, y los
concejales responsables de Movili-
dad de los ayuntamientos de Donos-
tia-San Sebastian, Irun y Errenteria.
Segun explicaron, “este acuerdo his-
torico” ha requerido “un gran traba-
jo de cocina que no ha sido facil”.
Ademas, manifestaron su confianza
en que Renfe se integre en el billete
Unico a lo largo del afio que viene.

El nuevo sistema de pago integra-
do, cuya tarjeta llevard por nombre
‘Mugi txartela’, pretende fomentar
el uso del transporte publico apli-
cando mayores descuentos a los
usuarios que mas viajes realicen.

El territorio se ha dividido en
seis zonas. Poniendo como ejem-
plo el viaje en autobuls en Donos-
tia-San Sebastian, el billete ocasio-
nal para una Unica zona tendra un
precio de 1,60 euros. La persona
que disponga de una tarjeta ‘Mugi’
o Lurraldebus tendréa desde el pri-
mer viaje un descuento del 45%
(0,88 euros), que se eleva al 56%
del viaje 21° al 50° (0,70 euros). A
partir del viaje 51°, el billete le
costaria 0,16 euros, lo que supone
un 90% de descuento. Ademas, el
billete Unico contempla bonifica-
ciones para varios colectivos.

INFRAESTRUCTURAS

Paul Verhagen y Alvaro Middelmann, durante la presentacion de las novedades de la aerolinea alemana

ii ransportes

La aerolinea ha reducido ligeramente capacidad y frecuencias

AirBerlin transporto en nueve
meses 85.000 viajeros en Bilbao

# Joserra Blasco

AirBerlin mantiene sus expectati-
vas en el aeropuerto de Bilbao-Loiu,
tras haber movilizado entre enero y
septiembre un total de 85.000 pasa-
jeros. La cifra es algo inferior a la
del afio pasado, pero se debe a la
reduccion, de dos a uno, de los vue-
los desde la capital vizcaina a Pal-
ma de Mallorca, el hub de la com-
pafiia alemana en Espafia. La media
de ocupacion de los aviones hasta
la fecha ronda el 85%.

“Nos encontramos en un proceso
de consolidacion; confiamos mante-
ner el nimero de pasajeros y espe-
ramos que lleguen tiempos mejo-
res”, aseguré Alvaro Middelmann,
vicepresidente senior de AirBerlin
para Espafia y Portugal, que dejara
proximamente el cargo y cedera el
testigo a Paul Verhagen, gerente de
dicha &rea geografica.

Rluertos

L a mercancia en contenedores
crece un 7% en la darsena bilbaina

J.B.N.

Entre enero y septiembre, el
Puerto de Bilbao movié 21,22 millo-
nes de toneladas de mercancia, lo
que supone una reduccion del
14,62% con respecto al mismo peri-
odo de 2011. El descenso de los gra-
neles liquidos, con una caida cerca-
na al 25%, es una de las principales
causas de la bajada, si bien es de
destacar el aumento de un 7% de la
mercancia contenerizada, la Unica
gue mantiene una evolucién positi-
va en la darsena bilbaina.

Concretamente, en los nueve
primeros meses de 2012 se movie-
ron en el puerto bilbaino 4,75 mi-
llones de toneladas de mercancia
general contenerizada, 300.000 to-
neladas mas que entre enero y
septiembre de 2011. Contabiliza-
das en TEU, fueron 452.876 hasta

el tercer trimestre, lo que supone
un aumento del 8% sobre las
419.140 TEU del mismo periodo
del afio anterior.

Pero ni esta subida de la conte-
nerizada, ni la del trafico ro-ro (un
2,57%) pudieron con la caida de la
denominada ‘otra mercancia gene-
ral’, que bajé mas del 23%, por lo
que la mercancia general del Puer-
to de Bilbao registré un descenso
del 2,5%: se contabilizaron entre
enero y septiembre 7,1 millones de
toneladas, frente a las 7,3 de 2011.

Caen los graneles liquidos

Los graneles liquidos, sin em-
bargo, son los que experimentan
un mayor caida en la darsena bil-
baina durante los nueve primeros
meses de 2012. Los 10,61 millo-
nes de toneladas registrados re-

presentan un descenso del
24,75% con relacion a los 14,11
millones del mismo periodo de
2011. Cabe sefialar, no obstante,
que este descenso acumulado es
el méas bajo de los registrados du-
rante el afio, que llegd a estar por
encima del 35%, lo que indica un
ligero cambio de tendencia.

Algo similar ocurre con los gra-
neles soliidos, que acumulaban
hasta mayo una caida cercana al
15% y en los nueve primeros me-
ses del afio registraron un leve
aumento del 0,1%, al contabili-
zarse 3,22 millones de toneladas
frente a los 3,21 millones de ene-
ro-septiembre de 2011.

En los tres primeros trimestres
del afio entraron en el puerto de
Bilbao 2.100 buques, un 10,71%
menos que en el afio anterior.

Middelmann y Verhagen presen-
taron las novedades de la aerolinea
alemana para la campafia de invier-
no, que confirman la apuesta de
AirBerlin por Espafia. Asi, en esta
temporada, la compafiia despegara
de 18 aeropuertos espafioles a 20
destinos de Alemania, Austria y
Suiza. En la Peninsula, Baleares y
Canarias, la compafiia cuenta con
607 frecuencias a 22 destinos, que
concentran 12 de los 35 millones de
pasajeros que AirBerlin, la segunda
compafiia aérea mas importante de
Alemania, transporté en 2011.

Ligera reduccién

Respecto al afio pasado, las fre-
cuencias y la capacidad se han redu-
cido ligeramente. En Bilbao, concre-
tamente, se ha pasado de nueve a
ocho vuelos semanales a Palma de
Mallorca (uno diario y dos el vier-
nes), desde donde se puede conectar

con 15 ciudades alemanas (Berlin,
Bremen, Colonia, Dresden, Dussel-
dorf, Frankfurt, Hamburgo, Hanno-
ver, Leipzig, Munich, Minster, Nu-
remberg, Paderborn, Sarrebruck y
Stuttgart), asi como con Viena y
Salzburgo, en Austria; con las ciu-
dades suizas de Basilea y Zurich, y
con varios destinos domésticos.

Alvaro Middelmann también hi-
zo un anédlisis de la evolucién de
AirBerlin y de sus estrategia para
afrontar la crisis y que, segun dijo,
se basan en la fortaleza que da per-
tenecer a la alianza Oneworld; en
la optimizacion de infraestructuras,
aviones y otros recursos de la com-
pafiia, asi como de la red de trayec-
tos actuales, y en la colaboracion
estratégica con Etihad Airways, de
Abu Dabi, que se ha convertido en
el mayor accionista individual de la
AirBerlin al aumentar su participa-
cién hasta el 29,21%.

UniportBilbao analiza las ‘zonas exentas’

Méas de 80 personas asistieron a la segunda jornada de actualizacion de
temas aduaneros organizada por UniportBilbao, que en esta ocasion trato
sobre zonas exentas, responsable fiscal y novedades en el DUA. Segun sus
promotores, la jornada, con un caracter eminentemente préactico, es fruto
del interés demostrado por los miembros de Uniport por temas de actuali-
dad en materia aduanera. Las ponencias fueron impartidas por Alberto
Garcia Valera, delegado especial de Agencia Tributaria de Andalucia, Ceuta
y Melilla; y José Carlos Arobes, jefe de la Dependencia Regional de Adua-
nas e I1.EE. de Andalucia, Ceuta y Melilla, coautores del ‘Manual practico
para el operador del comercio exterior’. En la imagen, ambos expertos
flanquean a Oscar Santisteban presidente de UniportBilbao, quien destaco
la importancia de “ponerse al dia” en estas materias.
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El trazado de la linea ferroviaria de alta velocidad a su paso por Gipuzkoa se ha dividido en varios tramos, de los que dos estan terminados y 12 en obras

El Gobierno vasco espera que en las proximas semanas se liciten los previstos este afio

Tres tramos mas de la Y ferroviaria
en Gipuzkoa estaran finalizados en breve

0s tramos de Tolosa, Le-

gorreta y Beasain Este del

recorrido por Gipuzkoa de

la Y ferroviaria vasca de
alta velocidad estaran concluidos
a finales de afio 0 a comienzos
de 2013, segln dijo el director
de Infraestructuras del Gobierno
vasco, Josu Benaito, durante una
reciente visita a las obras. El Eje-
cutivo auténomo confia en que
en las proximas semanas salgan a
licitacion los tramos previstos
para este afio y poder mantener
asi el ritmo de los trabajos.

¢ J.B.N.

Los trabajos de construccion de
la linea ferroviaria de alta veloci-
dad a su paso por Gipuzkoa (tarea
cuya responsabilidad es del Go-
bierno vasco) “avanzan bien”, se-
gun dijo recientemente el director
de Infraestructuras del Ejecutivo
auténomo, Josu Benaito, durante
su visita a varias zonas de las
obras. “Incluso hay tramos en los
que se va por delante de los plazos
previstos”, concret6 Benaito. Se-
gun explico el director de Infraes-
tructuras, actualmente hay dos
tramos concluidos y se trabaja en

otros 12. “A finales de este afio, 0
a comienzos de 2013 estaran fina-
lizados tres tramos mas, los de To-
losa, Legorreta y Beasain Este”, di-
jo Benaito. “Ademads, esperamos
que en las proximas semanas se
saquen a licitacion los tramos pre-
vistos para este afio; sobre todo,
los que se refieren a la unién de
los tres ramales —el guipuzcoano,
la conexion hacia Vitoria y la co-
nexiéon hacia Bilbao—, que son
esenciales”, afiadio.

El responsable de Infraestructu-
ras del Gobierno vasco recordd que
“el compromiso del Ministerio de
Fomento es tener terminada toda la
Y vasca para 2016” y, aunque afir-
mo que en 2013 habra menos dine-
ro del Estado para estas obras, es-
pera que Adif lo compensara de
alguna manera para que el ritmo de
los trabajos no disminuya. “Seria la-
mentable —apunt6— que se retrasa-
ran las obras cuando tenemos todos
los equipos en marcha”.

7.000 puestos de trabajo al afio

La nueva red ferroviaria contribuira a generar riqueza y a verte-
brar y cohesionar Euskadi. Esta es una de las conclusiones de las
Jornadas ‘El Tren de Alta Velocidad en Gipuzkoa. Oportunidades y
Desarrollo Econédmico’, organizadas por el Departamento de
Transportes del Gobierno vasco, en las que participaron mas de
200 profesionales de la construccion y explotacion de la nueva in-
fraestructura, asi como representantes de otros ambitos como el
académico, el empresarial, el econdmico y el politico del territorio
histérico de Gipuzkoa. El caracter de la 'Y vasca de ser una red
mixta para el transporte de personas y mercancias fue otro de los
valores destacados, ademas del laborioso trabajo realizado por los
técnicos en cuanto a la integracién paisajistica del trazado disefia-
do en el ramal guipuzcoano de la nueva red ferroviaria. El conseje-
ro de Transportes en funciones, Ifaki Arriola, dijo en estas jorna-
das que las obras del tren de alta velocidad generan anualmente
en Euskadi 7.000 puestos trabajo directos, indirectos e inducidos
—de ellos, 2.900 en Gipuzkoa—, segun un estudio de la UPV/EHU,
encargado por Euskal Trenbide Sarea (ETS).

Josu Benaito reconoci6 también
que hasta la fecha no se habia re-
cibido respuesta del Ministerio de
Fomento a la carta en la que el
Ejecutivo vasco solicitaba una reu-
nion con su titular, Ana Pastor,
para tratar sobre los compromisos
del Gobierno central en este pro-
yecto. “Continuamos pendientes
de poder hablar con ella. Por aho-
ra, solo se mantienen las reunio-
nes técnicas con los representantes
del Ministerio”.

Conexion con Francia

Por otra parte, las obras de la
conexion franco-espafiola del TAV
comenzaran en 2017 y se prolon-
garan durante seis afios y medio,
segun anuncid el jefe de proyecto
de la Linea de Alta Velocidad Bur-
deos-Espafia, Etienne Picher, en
las jornadas sobre la Y vasca cele-
bradas en Donostia-San Sebastian.

Picher destacé que se trata de
“un proyecto internacional porque
se centra en la eurorregion Aquita-
nia, Midi-Pyrénées y Euskadi, y el
peso demogréafico de estas zonas
evidencia que tiene un gran futuro
por delante”. Segun dijo, la cone-
xién franco-espafiola de alta velo-
cidad aportara 17 millones de via-
jeros al afio y posibilitara “una
importante reduccion de los tiem-
pos de viaje por ferrocarril”.
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Adif construye
el tablero del
viaducto de
Etxena (lurreta)

S.I.

Adif ha iniciado la construccion
del tablero (plataforma superior) del
viaducto de Etxena, en lurreta (Biz-
kaia), incluido en el tramo Duran-
go-Amorebieta/Etxano, de la Linea
de Alta Velocidad Vitoria/Gasteiz-
Bilbao-San Sebastian-frontera. La es-
tructura conecta los tuneles de Ur-
zelai y San Andrés, tiene una
longitud de 230 metros y se apoya
sobre cinco pilas, que salvan el valle
del arroyo que le da nombre y la ca-
rretera lurreta-Orozketa. El tablero,
que albergara doble via de alta velo-
cidad, crearé seis vanos (espacio en-
tre pilas y estribos) con luces de en-
tre 35 y 40 metros.

Este tramo, con una longitud de
4,6 kilémetros, incluye la construc-
cion de tres tuneles: Urzelai, San
Andrés y Olabarrie, que suman algo
mas de 2.515 metros de longitud,
asi como de otros cinco viaductos
gue suman 596 metros. Por lo tanto,
mas de la mitad del trayecto discu-
rre bajo tierra. En este momento se
trabaja en 12 tramos del ramal Vito-
ria/Gasteiz-Bilbao (encomendado a
Adif); es decir, en méas del 60% del
trazado, sin contar los accesos a las
dos capitales vascas.

Fomento reduce
en un 59%

la licitacion de
obras publicas

E.E.

En los nueve primeros meses de
2012, el Ministerio de Fomento sacd
a concurso proyectos de obras pu-
blicas por importe de 1.659,81 mi-
llones de euros, que son 2.368 mi-
llones menos (un 58,8%) que los
4.027 licitados por este Ministerio
entre enero y septiembre del pasado
afo, segun datos de Seopan, la pa-
tronal de las grandes constructoras.
El Ministerio que dirige Ana Pastor
promovié el 28% de las obras licita-
das en los tres primeros trimestres
de 2012 por todas las administracio-
nes publicas, que sacaron a concur-
So proyectos por valor de 5.945 mi-
llones de euros. La cifra supone un
46,5% menos que un afio antes.

GARRAID - ESKAINTZA 0SO0A,

UNA COMPLETA OFERTA DE TRANSPORTE
EN UNAS INSTALACIONES

Bilbao

PORT

LEHEN MAILAKO
INSTALAZIOETAN

DE PRIMERA LINEA
www.bilbaoport.es




20 ESTRATEGIA
EMPRESARIAL

16 - 30 de Noviembre de 2012

[ ecnologias de la Informacion

estrate

INTERNET

E-BUSI NESSQ

El proyecto se desarrolla junto con Consultec y con la financiacién de Hobetuz

ISOCO desarrolla un asistente virtual
para la busqueda de empleo y formacion

n asistente virtual que
ayudard en la basqueda
de empleo y formacion,
y que desarrollara junto
a Consultec, con la financiacion
de Hobetuz, en el marco de las
Acciones de Apoyo y Acompafia-
miento a la Formacion Profesio-
nal para el Empleo en la CAV, es
uno de los dltimos trabajos que
iSOCO acomete en Pais Vasco.

+ Begofia Pena

Web semantica e inteligencia ar-
tificial son las dos areas de espe-
cializacion de iSOCO. La primera,
dirigida a mejorar las relaciones
de las empresas con sus clientes y
empleados y dentro de la cual se
desarrollan, entre otras aplicacio-
nes, asistentes virtuales, buscado-
res semanticos... tecnologia desa-
rrollada, ademas, desde el centro
de Pamplona, que da servicio a to-
da la zona norte. Asi por ejemplo,
en la actualidad, ultima el desarro-
llo de un asistente virtual para En-
desa, pero ya estan en funciona-
miento los de otras compafiias
como Orbea, el Vicerrectorado de
Relaciones Internacionales de la
UPV, Kukuxumuxu... “Y es que
un asistente virtual es un canal de
atencion al cliente”, explica José
Antonio Moriano, delegado de
iSOCO en la Zona Norte. El ulti-
mo, junto a Consultec, y con la fi-
nanciacion de Hobetuz, ayudara a
los usuarios de la CAV en la bus-
queda de empleo y formacion.

Pero un asistente virtual no deja
de ser un modulo. Existen otros co-
mo los buscadores semanticos. En
este apartado, iSOCO ha implantado
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En imagen, José Antonio Moriano, delegado de iSOCO en las oficinas de Pamplona

recientemente, en el area de banca
electronica de Bankinter, un busca-
dor transaccional que permite al
cliente preguntar, por ejemplo, so-
bre los gastos de luz en los Ultimos
tres meses. “Traduce el lenguaje na-
tural al lenguaje de base de datos y
muestra los movimientos”.

En esta entidad financiera, asi
como en otros clientes -Repsol,
Mapfre o Telefénica-, también ha
implantado una solucién de inno-
vacion abierta que permite recoger
las aportaciones de profesionales y
clientes de la compafiia a través de
una plataforma. Esta informa pe-
riodicamente sobre los retos o me-
joras que la empresa desea abor-
dar y con la incorporacion de la
semantica, la plataforma les indica
cuantas ideas hay conceptualmen-
te parecidas, hacia dénde avanzar,

Web semantica
e inteligencia
artificial son
las areas de
especializacion

ofrece profesionales expertos en
ese concepto, etc.

La segunda area de actividad es
la relacionada con la inteligencia
artificial. En este caso enfocada a la
relacion de las empresas con el
mercado de suministro y proveedo-
res. La compafiia cuenta con un
equipo de profesionales con eleva-
da experiencia en compras que
ayuda a los clientes a definir planes
estratégicos de compras, de accion,
de ahorro... “Acabamos de firmar

finternet

Ibermatica renueva la web de
Correos haciéndola mas interactiva

E.E.

Correos ha alcanzado un acuer-
do con lbermaética para que renue-
ve su pagina web. Con esta inicia-
tiva pretende llegar a un namero
mayor de clientes, incrementar las
posibilidades de interaccién con
ellos, asi como prestar servicios a
medida para cada perfil de usua-
rio. La nueva web estara disponi-
ble en unos meses con importan-
tes novedades que la haran mas
dinamica e interactiva.

Asi, Ibermatica se encargara de
la asesoria, disefio, implantacion,
desarrollo, puesta en marcha, so-
porte y mantenimiento de la nueva
pagina web de Correos, que susti-
tuira a la existente para hacerla
mas acorde con las necesidades ac-

tuales de sus clientes. El proyecto
también incluye la instalacion de
una herramienta para gestionar los
contenidos de la renovada web pu-
blica del grupo, multiidioma y mul-
tiplataforma, que se pondra en
marcha en unos meses.

Actualmente existe un portal
corporativo de Correos que agrupa
todos los servicios ofrecidos a los
usuarios que acceden a la organi-
zacion a través de este canal. Esta
web ofrece, ademas de una com-
pleta informacion sobre el catalo-
go de productos y servicios de la
empresa postal, la posibilidad de
acceder a la ‘Oficina Virtual’, una
oficina postal en Internet.

La idea principal que ha impul-
sado este proyecto es la de actuali-

zar el sitio web de forma que se
haga visible a mas perfiles de
clientes y logre presentar todo el
abanico de servicios a medida de
los que dispone el operador postal,
asi como renovar la imagen en la
red del grupo Correos y apostando
por la seguridad, confianza, inno-
vacion y tecnologia.

La solucion ofertada por Ibermé-
tica asegura la convivencia e inte-
gracion con el resto de portales
web existentes en Correos, ademas
de ofrecer facilidades y herramien-
tas para poner en produccion de
forma rapida los nuevos productos
y servicios que Correos necesite,
reduciendo considerablemente los
tiempos entre su peticion y comer-
cializacion electrénica.

un contrato con una gran empresa
de alimentacién del Pais Vasco pa-
ra ayudarles en la definicién del
plan de compras. Con Repsol, tam-
bién definimos el modelo de ges-
tion del conocimiento”, apunta.
Pero ademas de expertos, iISOCO
dispone de soluciones de tecnolo-
gia. Asi, una de las mas extendidas
es la plataforma de negociacién
electrénica que permite al cliente
estructurar y homogeneizar todo lo
relativo al proceso de negociacion
y que tiene, entre otros, un modu-
lo de subasta electronica. Asi, en
categorias tipo ‘commodities’ don-
de lo importante es el precio y otra
serie de variables objetivas, o don-
de los precios son muy parecidos,
“la subasta tiene mucho valor por-
que pone en competencia pura y
dura a todos los proveedores”.

10net
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Oficinas: (a'd
Pamplona, Barcelona,

Madrid y Valencia

Facturacion:
6,3 millones de euros

Plantilla:
90 profesionales

Pagina web:
WWW.iS0C0.com

Adquisiciones
e implantacion
exterior

Un plan de internacionaliza-
cién muy ambicioso que arran-
ca con la implantacién exterior,
probablemente en Colombia, y
la adquisicién de alguna com-
pafiia, en Alemania o Inglaterra,
que complemente su oferta,
son los objetivos de iISOCO en
el corto plazo. “Probablemente
antes de final de afio se mate-
rialice alguna de estas opera-
ciones, aunque todavia no pue-
do concretar si sera primero
alguna de las adquisiciones o la
implantacion”, avanza José An-
tonio Moriano. La compafiia
viene manteniendo una factura-
cién de en torno a 6,3 millones
de euros, desde 2010, primer
ano de funcionamiento del cen-
tro de trabajo de Pamplona,
donde en 2012 se prevé doblar
el crecimiento del afio anterior y
facturar en torno a 600.000 eu-
ros. Pais Vasco supone en tor-
no al 80-90% de la facturacion.
Desde la capital navarra se da
servicio a la zona norte: la
CAV, Aragon, Navarra, La Rio-
ja, Cantabria y Asturias.

Panasonic apuesta por JSV
para la distribucion de
equipos portatiles robustos

E.E.

JSV y Panasonic han firmado un
acuerdo de distribucién de equi-
pos portatiles robustos de su linea
Toughbook (www.toughbook.eu).
De esta forma, Panasonic apuesta
decididamente por la experiencia
en el desarrollo de aplicaciones
moviles de JSV.

La movilizacion de procesos en
dispositivos moviles se esta plan-
teando cada vez mas en todo tipo
de empresas. De esta forma, y pa-
ra garantizar el éxito en este tipo
de proyectos la compafiia consi-
der6é importante contar con so-
cios con la experiencia de JSV co-
mo integrador, unido a
fabricantes de productos de con-
trastada calidad como Panasonic,
con experiencia en la fabricaciéon

de equipos robustos, desde porta-
tiles hasta tabletas.

Cabe recordar que toda la gama
de productos robustos de Panasonic
tiene cuatro caracteristicas diferen-
ciales: baterias de gran autonomia;
pantallas transflectivas capaces de
trabajar en condiciones extremas de
brillo o sol; maximos estandares de
robustez; y gran capacidad en co-
municaciones inalambricas. El ulti-
mo lanzamiento de Panasonic es la
Tableta Toughpad FZ-A1l.

JSV es especialista en soluciones
de redes de ventas, logistica de al-
macenes, sistemas radiofrecuencia,
voz en el almacén, RFID, trazabili-
dad, software e ingenieria de pro-
yectos y se dirige fundamental-
mente a entornos industriales con
una amplia gama de productos.
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Como son las nuevas web de Guggenheim Bilbao y de la multinacional CBRE

LIN3S proyecta el salto internacional de
la mano de dos proyectos prescriptores

a compafiia de servicios

en Internet a empresas,

LIN3S, autora de la reno-

vada web de Guggenheim
Bilbao, entre otros importantes
proyectos, encara 2013 con el
objetivo de dar el salto interna-
cional, ademéas de mantener su
nivel de facturacién que ha cre-
cido a un ritmo de un 30% anual
en los Ultimos tres afios.

+ Begofia Pena

Transformar en negocio la presen-
cia en Internet de sus clientes y ha-
cer que su web sea algo mas que un
escaparate es una de las lineas de ac-
tividad de LIN3S. Es el denominado
marketing online. “Es verdad que
iniciamos nuestra actividad desarro-
llando web pero pronto vimos que si
no tenian utilidad para el cliente, no
eran validas”, explica Ifaki Garcia,
socio fundador de la compafiia.

Otra de las areas de especializa-
cion de LIN3S y que le ha valido la
renovacién de la web de Guggen-
heim Bilbao es la de Responsive
Design, es decir, una misma pagina
web, en la que el contenido se
adapta a cualquier dispositivo mo-
vil (multidispositivo). Y es que el
crecimiento en los accesos a Inter-
net desde un tablet, smartphone,
etc. rondo el 400% en poco més de
un afio (de un 5 a un 20% actual) y
en EE.UU. el mdvil se ha converti-
do en el principal modo de acceso a
Internet. “Creemos que en dos afios
en Espafia sucedera lo mismo, y
por ello estamos explorando las po-
sibilidades de navegacion desde el
propio dispositivo. Es nuestra
apuesta. Le planteamos al cliente
una pagina de 2015 no una web
que en dos afios esté obsoleta”.

Guggenheim es el proyecto mas
significativo de la compafiia por-
que, entre otras razones, “en él he-
mos podido aplicar todos nuestros
conocimientos. Es el mas completo.
Consta de dos partes, de un lado
desarrollo web, en el que en una
primera fase hemos renovado la
web y la segunda, de mantenimien-
to durante dos afios prorrogable por
otros dos y que incluye también
marketing online, al objeto de que
puedan maximizar las entradas des-
de Google, y que también compren-
de medicion de analitica web, etc.
Con mas de un millén de visitas al
afio es su principal arma-herra-
mienta de marketing”.

Otro caso relevante viene de la
mano de la multinacional norteame-
ricana Richar Ellis (CBRE) que, en-
tre otras lineas de negocio, se ocupa
de la venta de casas de lujo.

Ambos trabajos, a pesar de estar
desarrollados para Espafia proyectan

El equipo de LIN3S esta compuesto por profesionales capaces de desarrollar proyectos de alto valor afiadido

Especializada en
Responsive Design,
paginas web que se
adaptan a cualquier
dispositivo movil

a LIN3S (www.LIN3S.com) interna-
cionalmente y “creemos que pueden
ser nuestros prescriptores para dar el
salto internacional”.

Pero entre sus clientes también
se citan Panda y su desarrollo del
centro de prensa internacional, la
UPV, la Universidad de Deusto o
Vaillant (del Grupo Saunier Du-
val), también con un proyecto de
desarrollo y de marketing y posi-
cionamiento en buscadores. O eitb,
“para quien estamos desarrollando
la configuracion de la analitica web
de todo el site de eith.com asi como

=

la formacién a todo el equipo en
Google Analitics para que obtengan
la certificacion oficial 1Q.

Objetivos 2013

Respecto al proximo afio LIN3S
se marca como objetivo consolidar
la facturacion actual que ha expe-
rimentado un incremento del 30%
anual en los Gltimos tres afios, asf
como el equipo que también crecio
en dos personas durante 2012.
“Queremos profesionales excelen-
tes que desarrollen proyectos des-
tacados”, afirma Ifiaki Garcia. Pero
también la consolidacion estatal
entra en sus planes, asi como el
salto internacional con Francia,
Reino Unido y Alemania como pai-
ses objetivo, dando servicio a todo
tipo de empresas, incluidas las in-
dustriales, en base a su experien-
cia y su cartera de clientes actual.
EE.UU. también se perfila como un
mercado atractivo.
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Vigilancia
tecnoldgica
de la mano
de Hispavista

E.E.

El portal Hispavista Empresas
(http://empresas.hispavista.com)
ha puesto en marcha un nuevo ser-
vicio de vigilancia tecnoldgica e in-
teligencia competitiva orientado a
pymes que nace con el objetivo de
detectar hechos relevantes que pue-
dan afectar a la estrategia futura de
la empresa, asi como permitirles
estar al tanto de nuevas tecnologi-
as, de sus posibles aplicaciones e
identificar y hacer un seguimiento
a posibles competidores. También
posibilita a las pequefias y media-
nas empresas el seguimiento y la
gestion integral de informacion so-
bre ayudas, eventos, legislacion o
normativa.

Desarrollado sobre software libre
y abierto, se plantea como un servi-
cio de bajo coste para las empresas,
y destaca por su sencillez de uso.
Ademas, al estar en la nube, puede
utilizarse desde el propio sitio de
trabajo o desde el exterior via web
por dispositivos moviles.

Y aunque siempre se ha conside-
rado a las actividades de vigilancia
tecnoldgica como propias de la gran
empresa, las pymes tienen las mis-
mas necesidades en cuanto a inteli-
gencia competitiva, y es por ello
que se pone en marcha el servicio.

Desde su constituciéon, en 2003,
Hispavista Empresas es la seccién
de Hispavista dedicada a la presta-
cion de servicios profesionales en
el ambito de Internet. Su objetivo
es generar valor afiadido para sus
clientes, incorporando a sus pro-
yectos la dilatada experiencia de
Hispavista haciendo negocios por
Internet y las oportunidades que
el medio ofrece, y observando
siempre criterios de rentabilidad,
actualizados a la demanda cam-
biante del mercado (movilidad,
disefio, multidispositivo...), etc.
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Vodafone
presentara sus
novedades en
MOVE 2012

B. Pena

El préximo 22 de noviembre Vo-
dafone dara a conocer en el Bilbao
Exhibition Centre las Gltimas solu-
ciones personalizadas que mejor se
adaptan a las necesidades de las
empresas y profesionales, en el
marco de Mobile Vodafone Expo,
uno de los eventos de referencia en
el sector de las telecomunicaciones.

Para ello contara con la presen-
cia del presidente de Vodafone Es-
pafia, Francisco Roman, y el direc-
tor territorial, Juan Antonio

Gomara. La inauguracién correra
a cargo del presidente del Circulo
de Empresarios Vascos, Antonio
Barrenechea.

MOVE’12 (www.movevodafo-
ne.com) recreard una ciudad soste-
nible que contard con diversos es-
pacios dedicados a cada uno de los
segmentos empresariales (auténo-

[ elecomunicaciones

“El futuro pasa por dar cada
vez mas servicios al cliente”

== ) B

José M2 Bergareche, pte. de Alumni La Comercial, Alberto Garcia Erauzkin, pte. de Euskaltel, Javier Urizarbarrena, so-
cio de PwC, José San Blas, dr. general Alumni La Comercial y Guillermo Dorronsoro, decano de Deusto Business School

estrategi@net

Avanza Alberto Garcia Erauzkin, presidente de Euskaltel

mos, pyme y grandes empresas) en
los que se expondran soluciones
destinadas a cada tipo de negocio.
Ademas, contard con una zona de
demostraciones; otro espacio de
partners, donde se compartiran las
ultimas novedades del mercado en
cuanto a aplicaciones, etc.; y un
area de conferencias donde varios
clientes compartirdn su experiencia
de cliente de las Soluciones Vodafo-
ne. Asimismo, entre otros invita-
dos, Pau Garcia Mila, realizara una
ponencia sobre su experiencia co-
mo emprendedor.

De otro lado, acaba de presentar
su nueva y revolucionaria oferta
comercial, Vodafone RED, dirigida
tanto a clientes particulares como
autonomos y empresas, disponible
desde el pasado 12 de noviembre,
y con la que pretende hacer frente
al resto de campafas que los ope-
radores estan lanzando.

+ Begofia Pena

La bajada media del precio de los
servicios de telecomunicaciones en
el cuatrienio de la crisis (2008-
2012) se cifra en un 30% vy la por-
tabilidad o ‘infidelidad’ del cliente
a su operadora es en 2012 la mas
alta de la historia: cada 18 segun-
dos un usuario de movil cambia de
operador en el Pais Vasco.

La traduccion de estos datos en
el caso de la operadora Euskaltel,
que en contra de la tonica del mer-
cado cerrd 2011 con crecimiento
en todos sus negocios y de un 4%
en ingresos, es que “el futuro pasa
por dar maés servicios al cliente”.
Asi lo asegur6 su presidente, Al-
berto Garcia Erauzkin, en su parti-
cipacién de ‘Los Encuentros de La
Comercial’ organizado por Deusto
Business Alumni La Comercial,
con el patrocinio de PwC.

Euskaltel da servicio en la actua-
lidad a 325.000 clientes residencia-
les, 50.500 empresas, emplea a 553
profesionales, genera otros 3.500
empleos indirectos, invierte un 9%
de los ingresos en 1+D, contribuyd
a las haciendas vascas en el altimo
afio con 700 millones de euros y
participa en mas de 200 iniciativas
culturales (una de las més aplaudi-
das el equipo ciclista). La operadora
llega con su red de fibra optica al
80-84% de las viviendas del Pais
Vasco y presta diariamente mas de
1,2 millones de servicios.

Mercado global

Pero como recordé Garcia
Erauzkin, Euskaltel nacié con vo-
cacién de ser un operador global
de telecomunicaciones, con infra-
estructura propia, que le permitie-
ra ofrecer servicios convergentes,
integrados y con tecnologia de ul-

tima generacion. Quince afos tra-
baja en Europa, América y Asia a
través de los acuerdos con otros
operadores internacionales y ca-
rrier. Y es por ello que el hecho de
ser un operador regional, en un
mundo interconectado, no le pare-
ce inconveniente para dar servicio
a cualquier empresa, desde cual-
quier dispositivo, en cualquier lu-
gar del mundo. Es mas, para el
presidente de Euskaltel “todos so-
mos operadores regionales”.

Pese a este mercado deflaccionis-
ta, destaco la explosion absoluta
del movil y la irrupcion de nuevos
servicios, alineandose con las peti-
ciones de otros responsables del
sector, al sefialar que quienes utili-
zan las redes de telecomunicacio-
nes para prestar servicios por los
que se lucran, deberian abonar un
canon a los propietarios. “Un re-
parto de utilidades”, dijo.

Con Criterio

Los proximos 28 y 29 de noviembre, se celebra
el Il Fun & Serious Game Festival. En esta se-
gunda edicion abarca ademas de los serious ga-
mes (juegos serios) otro concepto bastante nove-
doso: la gamificacion.

La gamificacion es el empleo de mecanicas de
juego en entornos y aplicaciones no ludicas con el
fin de potenciar la motivacién, la concentracion, el
esfuerzo, la fidelizacion y otros valores positivos
comunes a todos los juegos. Estas técnicas plan-
tean conseguir logros para obtener una mayor
participacién (subiendo fotos, posteando en el
muro, actualizando nuestro perfil de usuario), es-
tablecimiento de rankings o niveles de reputacion
pueden favorecer la fidelizacion o la motivacion y
con ello la participacion.

Por el contrario, los juegos serios un concep-
to que ya comentabamos el afio pasado, se tra-
ta de un tipo de videojuegos que se utilizan pa-
ra aprender, para entrenar, para formarse, para
transmitir informacion y conocimientos, incluso
para ponerlos en practica. Realmente en lo que
se diferencian los serious games y la gamifica-
cion, en que los primeros disponen de todos los
elementos de un juego aplicandose a una situa-

cién de la vida real, mientras que en el segundo
caso unicamente se aplican algunos de los ele-
mentos de los juegos para alcanzar determina-
dos objetivos (modificar comportamientos, esta-
blecer nuevas dinamicas de relacion,
promocionar productos, etc.).

Durante dos dias de conferencias, se volvera a
tratar el uso de estos tipos de tecnologias con fi-
nes enfocados hacia la cultura, la simulacién y
formacién, la educacion, y la salud. Entre los los
ponentes, como director de la Unidad de Salud de
Virtualware participaré presentando VirtualRehab,
como un caso de referencia a nivel internacional.

El ambito de salud, llevamos ya tiempo traba-
jando, donde hemos visto que el uso de la tecno-
logia de los videojuegos es muy ventajosa. Esta
tecnologia ha redimensionado las perspectivas de
éxito en este ambito, especialmente en tratamien-
tos de rehabilitacion, donde productos como Vir-
tualRehab estan marcando un nuevo futuro en la
recuperacion fisica de los pacientes.

VirtualRehab, es un sistema de rehabilitacion
virtual que combina la tecnologia de videojuegos,
los entornos 3D y las técnicas de captura de mo-
vimiento. Mediante tecnologia Kinect (Microsoft),

VirtualRehab, rehabilitacion virtual mediante juegos serios

el paciente puede
‘ser el mando’, ejer-
citando distintos ti-
pos de movimientos
sin necesidad de
ningun dispositivo. El
sistema de rehabili-
tacion esta basado
en tecnologia Azure,
lo que permite ade-
mas la telerrehabili-
tacion, es decir, una
gestion de los pa-
cientes online. La
Fundacién de Esclerosis Multiple Eugenia Epalza,
la Asociacién de Esclerosis Multiple de Bizkaia, la
Asociacion de Esclerosis Multiple de Albacete, y
la Fundacion Privada Madrid contra la Esclerosis
Mdltiple son algunos de los que ya han incorpora-
do VirtualRehab en sus centros. Asimismo esta-
mos tratando con otros centros para el Alzheimer,
Parkinson, o personas mayores, y por otro lado a
nivel internacional estamos también teniendo muy
buenas expectativas en India, y Middle East, pero
ya de cara al préximo 2013.

Julio Alvarez
Health Business
manager de
Virtualware

Herramie_nta para conocer
el sentimiento en Internet

Un consorcio de empresas
(LKS, Alianzo, Agoranet, Overa-
lia y Sarenet) y centros de inves-
tigacion vascos (Vicomtech-1K4,
y Tecnalia) estan desarrollando
el proyecto Jakinbide, al objeto
de lanzar una herramienta tec-
noldgica que permita monitorizar
y valorar la informacion que se
publica en Internet sobre mar-
cas, personas y organizaciones,
tanto publicas como privadas,
aportando datos de valor sobre
reputacién y notoriedad. En fase
de pruebas a dia de hoy, se esta
aplicando en casos reales para
poder evaluar su funcionalidad y
operatividad.

El Kursaal ya tiene su
aplicacion para movil

Ya esta disponible la aplica-
cién del Kursaal para smartpho-
ne que permite de forma gratuita
estar informado de todas las no-
ticias del palacio de congresos
de San Sebastian, asi como de
la agenda de eventos, tanto cul-
tural como de reuniones. Asimis-
mo, permite acceder a una pe-
quefa guia de San Sebastian y
agregar cualquiera de ellos a la
agenda personal del teléfono
para no olvidarlo. Ademas, esta
disponible en versién web movil
y en castellano, euskara, fran-
cés e inglés.

Nuevas ofertas de Orange:
Wifi Movil y Sim tablet

Orange apuesta por la innova-
cioén y continua trabajando para
ofrecer a sus clientes las mejores
ofertas para acceder a Internet en
movilidad. Asi, ha lanzado Wifi
Movil que incluye un router Wi-Fi
portatil de 21 Mbps que permite
crear una red Wi-Fi privada que el
cliente puede utilizar en su casa o
en cualquier otra ubicacion. Per-
mite una conexién inalambrica de
hasta cinco dispositivos de mane-
ra simultanea. Ademas, para los
clientes que ya disponen de ta-
bleta 3G, ofrece una tarjeta Sim
para insertar y darle conectividad
3G de maxima velocidad de ma-
nera rapida y sencilla.

Telefonica eleva el 26,4% su
beneficio hasta septiembre

El Grupo Telefénica alcanzé
hasta septiembre pasado un be-
neficio neto consolidado de 3.455
millones de euros, lo que supone
un crecimiento del 26,4% respec-
to al mismo periodo en 2011. A
cierre del tercer trimestre la com-
pafia consolida la mejora de ren-
tabilidad en todas las regiones y,
entre enero y septiembre, registra
crecimientos interanuales del re-
sultado operativo antes de amorti-
zaciones-Oibda (15.782 millones
de euros) y del resultado operati-
vo (8.009 millones), del +10,7% y
del +19,6%.
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La entidad niega cualquier contacto con otros bancos para posibles fusiones

Kutxabank provisiona con 412 millones
y eleva a 118,2 millones sus resultados

utxabank es la entidad
mas solvente del sistema
financiero espafiol, a pe-
sar de lo cual sigue man-
teniendo un titanico esfuerzo en
dotaciones, al haber destinado
este afio 412 millones de euros a
provisiones. Una estrategia de
maxima prudencia que se extien-
de también a posibles operacio-
nes de fusién con otras entida-
des, algo de momento inexistente
pero que, llegada la ocasion, “si
genera valor, se analizara”.

& Beatriz Itza

“En este momento no estamos en
conversaciones con nadie para ha-
cer nada” aseveraba el presidente de
Kutxabank, interpelado sobre una
posible operacién de absorciéon de
Kutxabank por el Sabadell. En un
desayuno de trabajo con mas de un
centenar de empresarios guipuzcoa-
nos, organizado por Adegi, Mario
Fernandez afirmé que aunque la en-
tidad no tiene a corto plazo “ningu-
na intencion de hacer ninguna ope-
racion” de este tipo, no van a ser
“retrasados mentales” de modo que
si llega alguna “que genere valor”,
la analizaran. En este sentido, sefia-
16 que el tamafio de una entidad,
por si sola, no soluciona nada “pero
permite una economia de escala
muy importante y ganar eficiencia”,
un analisis “que con el tiempo tene-
mos que hacer”, reconocio.

Mientras tanto, afirmé su presi-
dente, Kutxabank esta centrada en
culminar el sistema de integracion
de los sistemas de las tres cajas vas-
cas para la proxima primavera, que
desde el principio “ha ido de cine”
aun cuando se han producido algu-
nos “desajustes” en cuanto a las ofi-
cinas y cartera de participaciones
industriales aportadas por las tres
cajas, que se estan analizando.

En un entorno regulatorio inesta-
ble, con tipos de interés cada vez
mas bajos, con importantes estre-
chamientos de los margenes y con
una reduccion significativa de la ac-
tividad econémica, Kutxabank ha
obtenido hasta septiembre un bene-
ficio de 118,2 millones de euros. El
resultado se alinea con el plan dise-

‘Retos del sistema financiero’.

“Necesitamos un marco normativo regulatorio
del sistema financiero espafiol estable para que
pueda fluir el crédito entre las pymes ya que, si
se para la refinanciacion del circulante, se ‘aho-
ga’ al 60% de las pequefias y medianas empre-
sas”. El presidente de Kutxabank, Mario Fer-
nandez, realizaba estas declaraciones ante el
foro de empresarios y directivos reunidos por
Adegi, ante quienes expuso su ponencia sobre

Mario Fernandez consideré clave la estabili-
dad en el marco normativo de regulacién de la
financiacién de las pymes a las que Kutxabank

fiado por la entidad para este ejerci-
cio, a pesar de suponer una reduc-
cion del 57,5% con respecto al mis-
mo periodo en 2011. CajaSur ha
contribuido a la cuenta de resulta-
dos del grupo con una aportacion
positiva de 2,4 millones de euros.
Los 412 millones destinados a pro-
visiones para riesgos generales y

José Miguel Ayerza, secretario general de Adegi; Mario Fernandez, presidente de Kutxabank; Pello Guibelalde,
presidente de Adegi; e Inés Monguilot, directora de Marketing de Kutxabank, en el foro celebrado en Donostia

Mas estabilidad para apoyar a las pymes

» o«

no “no sirve”.

destina diariamente entre el 80% y el 90% de
los créditos, “ya que si se detuviera nos carga-
mos el 60% de las pymes”. En su opinién no se
puede estar en la duda de si la refinanciacion
de las pymes debe exigir, desde el momento
inicial, alguna suerte de provision como, a su
juicio, se esta planteando. Para el presidente
de Kutxabank, en este contexto, una entidad no
puede asumir el riesgo de que tres afios des-
pués de conceder un crédito, “algun listo en Eu-
ropa” le diga que determinado aval del Gobier-
Que se diga A o B, pero que no
se cambie cada tres meses”, finalizo.

deterioro de activos permite a la en-
tidad completar la dotacion de nue-
vas provisiones en relacion con los
activos vinculados al negocio inmo-
biliario resultantes de los reales de-
cretos ley aprobados este afio. Asi-
mismo destaca el crecimiento en los
margenes financieros y ordinarios,
gue superan previsiones.

kutzabank
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BBVA eleva su

margen neto a
9.000 millones
en septiembre

E.E.

El beneficio del Grupo BBVA
durante los nueve primeros meses
del afio alcanz6 los 1.656 millones
de euros (-47,3%), tras completar
dos tercios de las provisiones en-
marcadas dentro del perimetro de
la reforma financiera sobre riesgo
inmobiliario acometida en Espafia.
El margen neto, clave para hacer
frente a saneamientos, se situé en
9.000 millones de euros entre ene-
ro y septiembre, un 16,1% mas
que en el mismo periodo de 2011.
Como novedad, Unnim -entidad fi-
nanciera adquirida por BBVA- esta
integrada en las cuentas del tercer
trimestre de 2012.

El consejero delegado de BBVA,
Angel Cano, destaco la solidez de
las cuentas trimestrales, que en su
opinién “reflejan una gestién inte-
gral y equilibrada de las cuatro pa-
lancas fundamentales del negocio
bancario, es decir, resultados, ries-
gos, solvencia y liquidez”.

El margen de intereses se situé
en 11.220 millones de euros
(+16,0%) en los nueve primeros
meses del afio, impulsado por el
buen desempefio de todas las geo-
grafias en las que opera el Grupo
BBVA. El margen bruto avanzé
entre enero y septiembre un
13,6%, hasta 17.103 millones de
euros. EI margen bruto recurrente,
que excluye los ingresos de opera-
ciones financieras y dividendos, se
expandi6 un 14% hasta los 15.564
millones de euros. El crecimiento
de los ingresos se apoyd en una
equilibrada diversificacion entre
los mercados emergentes y los de-
sarrollados, que aportaron un 57%
y un 43% del margen bruto, res-
pectivamente. Ademas, los ingre-
sos crecieron por encima de los
gastos, lo que permite a BBVA se-
guir manteniendo posiciones de li-
derazgo en eficiencia.

Maés informacion:
www.estrategia.net

Mapfre coloca mil millones
en obligaciones simples

Mapfre ha concluido con éxito
la colocacion de mil millones de
euros en titulos de obligaciones
simples, a tres afios, con un tipo
de interés fijo del 5,125% y un
precio de emision a la par. Mas
del 80% de la emisién, cuya de-
manda ha ascendido a 3,7 veces
el importe solicitado, se ha colo-
cado entre los principales inver-
sores extranjeros de renta fija,
destacando entre ellos Reino
Unido e Irlanda (32%), Francia
(14%) y Alemania y Austria
(12%), ademas de Espafia
(19%). Los fondos obtenidos ser-
viran para diversificar las fuentes
de financiacion del grupo, ele-
vando aun mas su nivel de liqui-
dez y flexibilidad financiera.

Kutxabank lanza nuevos
planes de pensiones
Kutxabank ha iniciado la co-
mercializacion de sus nuevos
productos de ahorro-prevision, to-
dos ellos con una rentabilidad
anual garantizada del 3,5%. Ku-
txabank Plus 2, plan de pensio-
nes acogido a la normativa esta-
tal, y dos planes de prevision
individual que se comercializan
en la CAV. Kutxabank Plus 2,
que se comercializa en la red de
expansion de Kutxabank, tiene
un plazo de la garantia de 66 me-
ses, entre el 18 de enero de 2013
y el 30 de julio de 2018. Por su
parte, Baskepensiones Garanti-
zado 17, Kutxa Bl garantizado ju-
lio 2018 y Vital Pensién Garanti-
zado 2018, se comercializan en
las redes de BBK, Kutxa y Vital.

El presidente de Deloitte
Espafia, en Alumni ESTE

La ‘Evolucion del sistema fi-
nanciero espafiol y los retos en
el nuevo entorno competitivo’
fue el tema central de la confe-
rencia, pronunciada por Fernan-
do Ruiz, presidente de Deloitte
Espafia, en el desayuno-colo-
quio organizado por Deusto Bu-
siness Alumni ESTE, en el que
participaron 200 representantes
del mundo empresarial, financie-
ro e institucional vasco.

Rentabilidad positiva en
los fondos mobiliarios

El volumen de activos de los
Fondos de Inversion Mobiliaria,
a finales de octubre de 2012,
se ha situado en 123.095 millo-
nes de euros, lo que segun los
datos de Inverco supone un in-
cremento de 57 millones res-
pecto al mes anterior. En cuan-
to a rentabilidad, todas las
categorias presentan rendi-
mientos positivos en los 12 ulti-
mos meses, con rentabilidades
que van desde el 15% de la
renta variable internacional
hasta la renta fija a mas corto
plazo, con rentabilidades en
torno al 2,5%. Para el total de
fondos de inversién, la rentabi-
lidad media anual estimada se
situa en el 5%.

Las redes agenciales de
seguros vendieron el 24%
Las redes agenciales comer-
cializaron en 2011 el 24% de las
primas de volumen de negocio, lo
cual supone que de los 60.592
millones de primas alcanzadas
por el sector, los agentes (exclu-
sivos y vinculados) han interme-
diado en torno a 14.542 millones
de euros. La cuota de mercado
de los agentes en el negocio de
vida supone un 13%, mientras
que en no vida esta cuota es del
35%. Un 80% de los agentes ex-
clusivos vendié al menos una po-
liza anual en 2011, segun los da-
tos proporcionados por ICEA,
obtenidos de una muestra de en-
tidades que representan una
cuota de mercado del 65,3%.
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Sodena vende a
Telvent el 10%
gue mantenia
en S21sec

E.E.

Sodena, sociedad publica del
Gobierno de Navarra, ha vendido
el altimo 10% que mantenia des-
de 2006 en el accionariado de
S21sec, empresa especializada en
servicios y tecnologia de seguri-
dad, a la compafiia Telvent, lider
en soluciones tecnolégicas e in-
formacion en tiempo real para un
mundo sostenible, a través de su
filial Telvent Global Services, con
la finalidad de garantizar el desa-
rrollo efectivo de los negocios.

Presente en S21sec junto a dis-
tintos inversores, la sociedad pu-
blica NGA -hoy integrada en So-
dena— contaba con el 20% de la
compafiia. En la primera fase de
la desinversion, realizada en el
ejercicio de 2007, la sociedad de
promocién de Navarra ya vendié
un primer 10% de S21sec a Tel-
vent, por 3,7 millones de euros.

La desinversion total (el Gltimo
10%) se ha formalizado en la se-
gunda quincena del pasado mes
de octubre, cumplidos los objeti-
vos de impulso empresarial y de
desinversion previstos, tanto en
la rentabilidad econémica como
en la rentabilidad social (consoli-
dacién del centro de Navarra e
impulso del sector TIC en Nava-
rra), segin fuentes de Sodena.

“Se trata de una operacion exi-
tosa, en la que hemos conseguido
el impulso de la sociedad que en
diez afios ha acometido proyectos
en mas de 26 paises, cuenta con
oficinas en cinco paises y emplea
a 270 técnicos del méas alto nivel
tecnoldgico”, han asegurado en
Sodena. La entrada de inversores
navarros ha supuesto, ademas, la
creacion de una filial de S21sec
en la Comunidad Foral, con el
objetivo de desarrollar al mas al-
to nivel el subsector de seguridad
informatica.
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[Mapital Riesgo

El 13° Congreso CapCorp reuni6 en Madrid a los profesionales del capital riesgo que operan en Espafia

El sector terminard 2012 con inversiones por 2.000 millones

Expertos aprecian ‘atractivas’
oportunidades de inversion

¢ B. Itza

Precios atractivos, empresas soli-
das, buenos gestores y escasez de
capital. En estos momentos, el esta-
do reline estos cuatro ingredientes
principales para realizar una buena
inversion de capital riesgo. Manuel
Pizarro, socio presidente de Baker
& Mckenzie, aseguraba en el marco
de CapCorp 2012 que “no volvere-
mos a ver valoraciones tan atracti-
vas, por lo que el momento de in-
vertir es ahora. Si estuviera al frente
de una gestora de capital riesgo, no
irfa a paises emergentes, sino a Eu-
ropay, en concreto, a Espafia”.

El congreso anual que sirve de
punto de encuentro de los profesio-
nales del corporate finance en Espa-
fia, reunido en Madrid los dias 6 y
7 de noviembre, concluia con un
mensaje de optimismo: aunque el
afo 2012 esta siendo dificil, el mer-
cado espafiol continGia ofreciendo
oportunidades de inversion atracti-
vas, especialmente para aquellos

que cuentan con liquidez y flexibili-
dad para operar.

Euskaltel y Atento

La estimacion es compartida por
la Asociacion Espafiola de Empre-
sas de Capital Riesgo ASCRI, que
tras un primer semestre de escasa
actividad ve cdmo el sector, integra-
do en la actualidad por 184 opera-
dores, podria terminar el afio con
una cifra de inversion en torno a
los 2.000 millones de euros. Y ello
gracias entre otras a operaciones co-
mo las de Euskaltel, que transferira
antes de fin de afio el 48,1% de sus
acciones a Trilantic e Investindus-
trial, en una operacion que supone
un desembolso de unos 216 millo-
nes de euros; y la de Atento, que ha
sido adquirida por Bain Capital por
1.039 millones de euros. Ambas in-
versiones, todavia pendientes de
cierre antes de finales de afio, su-
pondran una aportacién por parte
de los fondos de capital riesgo de
unos 620 millones de euros.

Segun revelaba Angela Alférez,
jefa de estudios de ASCRI, durante
los nueve primeros meses del afio
el private equity ha invertido 1.341
millones de euros, lo que supone
un descenso del 42% con respecto
al mismo periodo de 2011 y dispon-
dria de entre 2.300 y 2.400 millones
de euros para nuevas operaciones.

En cuanto al mercado de fusio-
nes y adquisiciones (M&A), a pe-
sar de la notable reduccion del
ndimero y volumen de operacio-
nes, el mercado del ‘middle mar-
ket’ continla muy activo repre-
sentando entre el 60% y el 70%
de los negocios. Los sectores fi-
nanciero y de seguros destacan
como las principales areas de in-
versién y como apuntan los exper-
tos, los fondos internacionales se-
guiran interesados en invertir en
Espafia, aunque de forma muy se-
lectiva, mientras la disponibilidad
de capital por parte de la mayoria
de los fondos nacionales se ha re-
ducido drasticamente”.

[§inanciacion

El ICO concede créeditos a
empresas por 23.000
millones hasta septiembre

E.E.

El Instituto de Crédito Oficial
(ICO) ha concedido créditos por
importe de 23.006 millones de eu-
ros durante los nueve primeros
meses del afio, lo que supone un
incremento del 66% con respecto
al mismo periodo de 2011. La acti-
vidad desarrollada por el ICO ha
permitido dotar de liquidez de una
manera directa a la economia real
y a las empresas, en un contexto
global de restriccion del crédito.

Asi, el crédito concedido a las
empresas a plazos superiores a un
afio, ha representado un 9,2% con
respecto al total facilitado por el
sistema financiero. A través de las
lineas de mediacion, gestionadas

en colaboracion con las entidades
de crédito, ha concedido 10.045
millones de euros destinados a la
financiacion de 138.089 empresas.

Se han formalizado 81.927 prés-
tamos por importe de 6.307 millo-
nes, destinados a financiar las ne-
cesidades de liquidez de las
empresas, lo que representa un
26,6% mas que en 2011, y se han
concedido 3.292 millones de euros
en préstamos a 51.076 empresas
para la ejecucion de nuevos pro-
yectos, a través de la linea ICO-In-
versién. También mediante la li-
nea ICO-Emprendedores se han
financiado 3.493 nuevos proyectos
empresariales por importe de 119
millones de euros.

Heguros

BBVA Seguros alcanza un
beneficio de 215 millones e
Incrementa primas un 13%

E.E.

BBVA Seguros alcanzo en el ter-
cer trimestre de 2012 un beneficio
atribuido de 215,5 millones de eu-
ros, un 6% mas que en 2011. Este
crecimiento se debe al incremento
sostenido de la actividad, situando
el volumen de primas emitidas en
los 1.658 millones de euros, un
13% mas que el ejercicio anterior.

BBVA Seguros mantiene el incre-
mento de su actividad durante estos
nueve primeros meses de 2012, tras
haber emitido primas por 1.658 mi-
llones de euros (+13% interanual),
gracias al impulso del negocio de
vida ahorro. En este sentido, en el
negocio de vida ahorro BBVA Segu-
ros alcanzo los 1.267 millones de

euros en primas emitidas (+22%
interanual), apoyado fundamental-
mente en los 394 millones de euros
en rentas vitalicias aseguradas, los
372 millones de euros en PIAS (Pla-
nes Individuales de Ahorro Sistema-
tico), un segmento en el que la enti-
dad mantiene una cuota de
mercado del 30,6%, y los 308 mi-
llones de euros en las diversas emi-
siones de su producto mixto de ca-
pital diferido, Europlazo.

Por otro lado, el incremento de
actividad registrada en ahorro ha
repercutido en un crecimiento de
los recursos gestionados de clientes
de un 11% interanual, alcanzando
los 9.505 millones al cierre del ter-
cer trimestre de 2012.

En marcha una
nueva edicidon
de la Escuela de
Business Angels

E.E.

La Asociacion Deustobank ha
organizado una nueva edicién de
la Escuela de Business Angels de
Euskadi, que se celebrara entre
los dias 27 y 29 de noviembre en
el edificio Eside de la Universi-
dad de Deusto en Bilbao.

El objetivo de la Escuela de Bu-
siness Angels, que este afio cele-
bra su segunda edicién, es dotar
a futuros inversores en empresas
de nueva creacion, startups, las
herramientas y conocimientos
para desarrollar su actividad. Los
futuros business angels aprende-
ran de inversores experimentados
a identificar cudles son los pasos
esenciales de una inversién, a
identificar los puntos mas criticos
y cudles son las metodologias a
utilizar.

La escuela se dirige a empresa-
rios, directivos, inversores nove-
les y personas que busquen ini-
ciarse como business angels,
profundizar su ‘expertise’ en este
campo y entrar a formar parte de
una comunidad de inversores.
Asi, ofrece a los asistentes la po-
sibilidad de formar parte de la
asociacion de business angels
Deustobank y la asistencia al Fo-
ro de Inversién que tendra lugar
al cierre de la escuela.

Eolsa

El negocio de la
Bolsa espanola
crecio un 44%
en octubre

E.E.

La Bolsa espafiola negocié en
octubre 70.385 millones de euros,
un 44% mas que en septiembre.
El nimero de operaciones tam-
bién creci6 un 10% y acumula en
los nueve primeros meses del afio
un total de 599.482 millones de
euros en efectivo.

Destacan concretamente las ne-
gociaciones en ETF que hasta el
mes pasado se situaban en
40.049, un 31% mas que hace un
afio. Asimismo, el mercado de de-
rivados de BME registré en octu-
bre 4,63 millones de contratos,
con un incremento del 42% sobre
el mismo mes de 2011. Por su
parte, la negociacion en el merca-
do de deuda corporativa ha sido el
pasado mes de 347.781 millones
de euros, un 64% por encima del
mes anterior.

El nimero de emisiones de wa-
rrants y certificados admitidas a
negociacion en 2012 asciende a
6.581. Su actividad en el mercado
alcanza los 685 millones de euros
con un descenso del 51% sobre
el mismo periodo de 2011. Du-
rante el mes de octubre, el efecti-
vo negociado ha alcanzado 51,5
millones de euros.
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BETIKO MODUAN, ETA ORAIN INOIZ BAINO GEHIAGO

COMO SIEMPRE, Y AHORA MAS QUE NUNCA

BABESLE FUNDATZAILEAK
PATRONOS FUNDADORES

Eusko Jaurlaritza - Gobierno Vasco,

Bizkaiko Foru Aldundia - Diputacién Foral de Bizkaia,

The Solomon R. Guggenheim Foundation

BABESLE ESTRATEGIKOAK
PATRONOS ESTRATEGICOS

Bilbao Bizkaia Kutxa, Iberdrola,
Fundacién BBVA, ArcelorMittal

BABESLEAK
PATRONOS

Bilboko Udala - Ayuntamiento de Bilbao,
Fundacién Vizcaina Aquirre, Vocento - El Correo,
ITP, Iberia, Euskaltel, Corporacién IBV, Tubacex,
Fundacion Vodafone Espafia, Petronor,

Deia - Grupo Noticias, PwC, Tubos Reunidos,
Sequros Bilbao, Ipar Kutxa, Bolsa de Bilbao,

Obra Social “la Caixa”, Telefénica, EITB,

Grupo Eulen, Naturgas energia, Metro Bilbao,
Ferroser, Prosegur

ENPRESA ONGILEAK
EMPRESAS BENEFACTORAS

Grupo SPRI, Construcciones y Auxiliar de Ferrocarriles,

Norbega S.A. [ Fundacién Coca-Cola Espania,
IDOM Ingenieria y Consultoria, illycaffe,

Bahia de Bizkaia, Athletic Club, Bizkaia Energia,
Deloitte, Aceros Inoxidables Olarra,

SURNE, Seguros & Pensiones, Christie’s,
Corporacién MONDRAGON

HEDABIDE ONGILEAK

MEDIOS DE COMUNICACION
BENEFACTORES

Deia, Diario El Correo, Diario ABC, Diario Vasco,

Diario Montafiés, Diario La Rioja, Norte de Castilla,

Punto Radio, Expansién, El Mundo, Cadena Ser,
masdearte.com, Gara, Ronda |beria - Excelente,
Estrategia Empresarial, La Ria del Ocio,
Empresa XX|, Grupo COPE

ENPRESA ELKARTUAK
EMPRESAS ASOCIADAS

Evizalde, Viviendas de Vizcaya, Productos de Fundicisn S.A.,
Cémara de Comercio de Bilbao, Cuatrecasas, Formica, Cespa,
Giroa, Previsora Bilbaina Seguros, Autoridad Portuaria de Bilbao,
Sociedad Financiera y Minera S.A., Velatia, abertis autopistas,
Barcelé Hotel Nervién, Parklex, Grupo Tamoin, Mutualia,

IXO grupo, BNP Paribas Espaiia, Bodegas de los Herederos

del Marqués de Riscal, Hotel Abando, Hotel Carlton, Hotel

Spa Husa Jardines de Albia, Miréhotel, Tecnalia Corporacion
Tecnolégica, Consorcio de Transportes de Bizkaia, Domecq
Bodegas, Fundacién GAIKER, Meli4 Bilbao, Accenture,

Gran Hotel Domine Bilbao, Lantegi Batuak, Unique, Fundacién
Cultural Banesto, Grupe Erhardt, Novotel Bilbao Exhibition
Center, Léopez de Heredia Vifa Tondonia, Universidad de
Deusto, Hotel Hesperia Bilbao, PQC, AENA - Aeropuerto de
Bilbao, Renfe, Grupo Erakus, Construcciones Navales del Norte,
Best Western Hotel Conde Duque, DKV Seguros Medicos,
Grupo DEINCO, Smurfit Kappa Nervién, TECHNAL-Hydro
Building Systems, P & G Salon Professional, Zurich Sequros,
infinitC, Alte Leipziger Lebensversicheriing, Heineken Espaia,

Fonexion Spain
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Gesmatik, su primera tecnologia, se incorpora en las maquinas expendedoras para su gestion

Vending Modular desarrolla dos patentes
gue haran mas versatil el producto final

esmatik es el primer de-
sarrollo de Vending Mo-
dular, ingenieria que di-
sefia soluciones de
gestion mediante el vending y
las TIC. Ahora, la compafiia tra-
baja sobre dos nuevas patentes
que daran mas versatilidad al
producto final. Con més de 100
maquinas instaladas, la firma
alavesa ha comenzado su inter-
nacionalizacion en Italia.

¢ Maite Martinez

El espiritu emprendedor le ha lle-
vado a Alberto Gonzélez de Zarate
a desarrollar Gesmatik, un sistema
Unico y pionero que permite aho-
rrar a sus clientes —industrias, cen-
tros sanitarios y administraciones
publicas— mas de un 30% en con-
sumibles. Con este método de ges-
tion y control incorporado en ma-
quinas de vending se evita el uso
inadecuado de articulos de alta ro-
tacion como guantes, mascarillas,
boligrafos, pijamas desechables, he-
rramientas, etc. “Adicionalmente,
hemos encontrado una ventaja afia-
dida como es la validez legal del re-
gistro de entrega de EPI (Equipos
de Proteccion Individual), para el
cumplimiento de la Ley de Preven-
cion de Riesgos Laborales”, sefiala
Gonzéalez de Zarate, gerente de
Vending Modular, ingenieria pro-
pietaria de Gesmatik.

Con el mismo mecanismo em-
pleado en el vending tradicional
se inicié un proceso de innova-
cion que dio lugar, en 2008, al
nacimiento de Vending Modular,

Arcelor, Snop Estampaciones y Hospital Donostia han instalado recientemente maquinas de Vending Modular

enfocada a facilitar soluciones ba-
sadas en tecnologias del vending.
“Se desarroll6 un sistema propio
de extraccion de productos y me
inspiré en los lineales de las gran-
des superficies, que proporcionan
una maxima capacidad de alma-
cenaje y una o6ptima exposicién
del producto. Es decir, maquinas
concebidas con la idea ‘cero en-
ganches’ y facil reposicién”, ex-
plica Alberto Gonzalez.

Alianzas tecnologicas

A partir de ese momento se
buscan alianzas tecnolégicas pa-
ra fabricar el prototipo, que se re-
aliza con la compafiia Joyja, de
Peralta (Navarra), la cuna del
vending. Posteriormente, se desa-
rrolla el cddigo de software que

Aungue comenzara

a vender en Italia,

la empresa priorizara
su crecimiento en 2013
en el mercado espafiol

permite identificar los usuarios,
configurar la maquina y obtener
los informes de consumos para la
empresa y el de pedidos para la
recarga por el proveedor.

En la actualidad, Vending Mo-
dular trabaja sobre dos nuevas pa-
tentes de productos, “que daran
mayor versatilidad ain a la méa-
quina, para controlar otro tipo de
productos o gestionar productos
retornables”, comenta el gerente.

La compafiia ha vendido mas de
100 maquinas en Espafia, las ulti-
mas colocadas en Arcelor, Snop
Estampaciones (Vigo), Hospital
Virgen de las Nieves (Granada) y
Hospital de Donostia, entre otras.
Vending Modular prevé duplicar
su volumen de negocio en 2012 y
alcanzar el medio millén de euros
para el ejercicio 2013.

En cuanto a su expansion geo-
gréfica, la firma prepara su entrada
en ltalia, tras contactar a través de
una feria celebrada en Milan con
un distribuidor de producto sanita-
rio. No obstante, el objetivo es prio-
rizar el crecimiento en el mercado
espafiol durante 2013, mediante la
venta de maquinas a la administra-
cién publica para control de gasto
en material de oficina.
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Actividad: o

Desarrollo de soluciones de
gestion y comercializacion
mediante vending y TIC.

Primer producto:
Gesmatik, gestion y control
automatizado.

Instalaciones y plantilla:
Jundiz-Cinco trabajadores.

Web: )
www.vendingmodular.com

Traslado a Jundiz
para poder crecer

Vending Modular estreno insta-
laciones a principios de este afio
en el poligono industrial de Jundiz
(Alava), dejando atras el semillero
de CEIA (Centro de Empresas e
Innovacién de Alava), ubicado en
el Parque Tecnoldgico de Alava.
“El traslado y un pabellén mayor
eran necesarios para dar cabida
a las actividades de produccion y
de logistica que exige el producto
y para continuar, asimismo, con
nuestro plan de crecimiento”, ex-
plica Alberto Gonzalez de Zarate.
Un proyecto que ha requerido de
unas inversiones de 400.000 eu-
ros en desarrollo de un “producto
Unico, novedoso y que es, ade-
mas, anticiclico, ya que en tiem-
pos como los actuales los clientes
son mas sensibles al discurso del
ahorro”. La estrategia de Vending
Modular es “ir de la mano con
grandes distribuidoras de cada
categoria de productos, que ten-
gan en comun una estrategia de
primar el servicio por encima del
precio y que estén convencidos
de que esto es garantia de fideli-
zacion de clientes y, a medio pla-
z0, de un mayor negocio”.

]

Mondragon Health firma un nuevo convenio

Mondragon Health y el Institut Catala de la Salut han suscrito un conve-
nio de colaboracion, una nueva alianza estratégica orientada al ambito
de la 1+D+i para promover la colaboracion en los campos de la ciencia y
la tecnologia en actividades de interés mutuo, para contribuir al desarro-
llo del sector sanitario de Catalufia y el Pais Vasco. A través de este
acuerdo se pretende fomentar la generacion, el intercambio y la transfe-
rencia de conocimiento mediante la realizacion de proyectos de investi-
gacion, innovacion, programas de formacion, asi como la promocion de
actividades conjuntas. El acuerdo ha sido rubricado por Mikel Alvarez, di-
rector general de Mondragon Health, y Joaquim Casanovas i Lax, director
gerente del Institut Catala de la Salut.

Decathlon cumple 20 afios
con 97 tiendas en Espafia
Decathlon cumple 20 afios
desde la primera tienda que
abrié en Badalona a finales de
octubre de 1992, con un nuevo
concepto no solo basado en
una tienda que vendia articulos
deportivos, sino en un lugar de
encuentro entre deportistas, que
permitia probar los productos
antes de comprar y participar en
eventos. Hoy en dia, Decathlon
tiene 97 tiendas en Espafa que
reinen mas de 65 deportes bajo
un mismo techo y 20 marcas
propias de la red Oxylane, siete
almacenes logisticos y mas de
12.000 empleados deportistas.

Segundo parking ‘low cost’
en el aeropuerto de Bilbao

Go! Park es un nuevo aparca-
miento de bajo coste para los
usuarios del aeropuerto de Bil-
bao que cuenta con 400 plazas.
El servicio funciona como un

guardacoches a un precio mas
economico que las tarifas habi-
tuales. Ademas, ofrece un servi-
cio via sms o ‘whatsapp’ que
envia una fotografia del coche
bajo cubierta y seguro.

Grupo Bokado, mejor
empresa hostelera del afio

El Grupo Bokado ha sido dis-
tinguido por la Federacion Es-
pafiola de Hosteleria como la
mejor empresa hostelera del
afo por su trayectoria y actuali-
dad. Los premios nacionales
de hosteleria celebraran su
sexta edicién el proximo 28 de
noviembre en Sevilla y recono-

cen la relevancia de compafias
o colectivos profesionales que
contribuyen a engrandecer al
sector. Bokado fue creado en
San Sebastian en 1996 por los
hermanos Jesus y Mikel Santa-
maria (bares Ofatz y Alofiamen-
di), y por los reposteros Carmen
Etxabe y José Maria Pikabea
(Pasteleria Geltoki).

Norma internacional para
la sostenibilidad de eventos
Bristish Standards Institution es-
ta trabajando con la nueva norma
de referencia global que ayudara a
las organizaciones a realizar even-
tos mas eficientes, reduciendo
costes, emisiones de carbono, re-
siduos y mejorando la gestion de
la biodiversidad de los espacios.
Es la ISO 20121, una norma que
ha sido desarrollada por expertos
de 30 paises, en respuesta a una
demanda global de adoptar un en-
foque comun para la sostenibilidad
en el sector de los eventos.




SERVICIOS

La firma también ofrece servicios de traduccion de documentos que el usuario puede subir a su cuenta en byvox

[ raducciones

Suma un servicio con un intérprete profesional en linea

Dualia incorporara el aleman
a su portal web byvox.com

@ Ainara Sarobe

Dualia, especializada en servicios
de interpretacion en idiomas para
empresas y servicios publicos por
via telefénica, ha desarrollado el
portal byvox.com, para ofrecer ser-
vicios de traduccion en cuatro idio-
mas base (espafiol, francés, inglés y
chino) combinada con 28 idiomas.
Se trata de la primera plataforma de
servicios de traduccion e interpreta-
cién online que engloba servicios
linguisticos como la interpretacion
telefonica, traduccion de textos y la
traduccion a la vista de textos o
iméagenes, todo a través de Internet.

“La orientacion internacional y
la estrategia en Internet de Byvox
estan dirigidas inicialmente a los
mercados hispanoparlantes, an-
glosajones y francofonos”, explica
Igor Juaristi, gerente de Dualia.
Juaristi adelanta que la firma pre-
vé a medio plazo la incorporacion

BOLETIN

La eleccion perfecta!
Suscribete a Estrategia

del aleméan como idioma base.
Asi, el publico objetivo al que se
dirige el producto son las pymes,
los profesionales y el &mbito parti-
cular, como una herramienta per-
fecta para las gestiones internacio-
nales, los negocios, viajes, etc.

Traduccion de documentos
Entre los servicios ofertados se
incorpora un servicio con un intér-
prete profesional en linea, para re-
alizar la traduccion o interpreta-
cién de la conversaciéon que nece-
sita mantener el usuario con una
persona con quien no comparte su
idioma. Este servicio estd ahora
disponible mediante Internet,
‘smartphone’ y telefonia conven-
cional, permitiéndose, ademas, re-
alizar multiconferencias con va-
rios interlocutores. También ofrece
servicios de traduccidn de docu-
mentos que el usuario puede subir
en su cuenta personal de Byvox y

Deseo realizar

tras visualizar el coste y el plazo
de entrega, realizar el encargo de
la traduccion del documento.

Por su parte, la traduccion a la
vista consta de una imagen de un
texto enviado por el usuario, que
bien es traducido en un documento,
0 bien el usuario recibe una llama-
da del traductor, quien traduce oral-
mente el contenido del texto envia-
do. Estos servicios pueden ser
utilizados desde apps (aplicaciones
de teléfonos moviles), facilitando
también el acceso a los servicios
cuando el usuario se encuentre de
viaje 0 en movilidad. Asimismo, si
no se dispone de conexion a inter-
net, los servicios de interpretacion
remota pueden realizarse mediante
telefonia convencional.

Ademas, Dualia cuenta con una
herramienta de traduccion para las
personas signantes, idioma oficial
desde 2007 y dirigida, también, a
las administraciones publicas

ESTRATEGIA
EMPRESARIAL

16 - 30 de Noviembre de 2012

Marketing

DT Creativos logra siete
galardones por su campana
de exterior innovadora

E.E.

La firma bilbaina DT Creativos
ha sido uno de los estudios de di-
sefio grafico més laureados en los
Premios Anuaria 2012, en su de-
cimosexta edicion, y Letra 2012,
entregados recientemente en Ma-
drid, con siete galardones. Ambos
certdmenes se han convertido en
la principal referencia para los
profesionales del disefio grafico y
la rotulacion en la peninsula ibé-
rica, con la participacion de 15
asociaciones empresariales.

En la edicién de este afio, DT
Creativos, especializado en el de-
sarrollo de campafas de street
marketing, disefio grafico y desa-
rrollo de eventos, se ha alzado
con siete premios entre las 27 ca-
tegorias reconocidas, en ambos
certamenes, entre ellos dos pri-
meros premios y un accesit.

Los principales galardones han
correspondido al Premio Anuaria
2012 al Mejor Trabajo de Publici-
dad Exterior, asi como el Premio
Letra 2012 al Mejor Trabajo de
Cobertura a un Evento. Igualmen-

te, la empresa ha logrado una
mencidén en la categoria de Anua-
ria 2012, a la Mejor Campafa de
Interés Social.

Estos tres galardones se corres-
ponden con una atrevida e inno-
vadora campafa de marketing ex-
terior, denominada ‘Precintando
la ciudad’, que fue llevada a cabo
el pasado afio por DT Creativos.
Durante esta campafia, el estudio
vasco envolvié con cinta de segu-
ridad negra y amarilla diferentes
elementos urbanos de Bilbao, des-
de papeleras, bancos o farolas,
hasta motos y coches o incluso
arboles. Con esta accién se queria
llamar la atencion del publico de
la capital vizcaina sobre la cele-
bracion de un evento para la or-
ganizacion Creativity Zentrum.

En el mismo certamen, DT Cre-
ativos ha obtenido un accesit Le-
tra 2012 al Mejor Trabajo de Ro-
tulacion de interiorismo estable,
por la instalacién de unos vinilos
a tamafio real en una agencia de
idiomas de Bilbao, donde se re-
presenta a una alumna en clase.

La campafia ‘Precintando la ciudad’ de DT Creativos se realiz6 en Bilbao
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Bilbao, sede del
proyecto ‘Sure’

para comercios
mas sostenibles

S.S.

El director general de Bilbao
Ekintza, Juan Felix Madariaga, y
el gerente y fundador de la empre-
sa Sustainable Reference, Andy
Backer, han presentado la plata-
forma digital Sure, destinada a la
promocion de la sostenibilidad del
pequefio comercio. Bilbao ha sido
elegida como sede de la experien-
cia piloto de este proyecto que tie-
ne vocacion internacional. Bilbao
Ekintza como sociedad promotora,
ofrece a los primeros 40 comercios
que se han sumado a la iniciativa
asesoramiento gratuito durante un
afo, de la mano de Ingurubide.

El uso de la plataforma Sure, a
la que ya se han apuntado 80 co-
mercios de Bilbao, es totalmente
gratuito y proporciona una herra-
mienta tecnoldgica que permite
dar a conocer de forma interesan-
te, sus ofertas y actividades comer-
ciales, obteniendo, a la vez, reco-
nocimiento publico y una mejora
en su imagen. Sure tiene como ob-
jetivo aumentar las ventas del pe-
quefio comercio y, a la vez, conse-
guir la fidelizacion de clientes.
Actlla como escaparate para mejo-
rar la imagen sostenible del co-
mercio, genera trafico de clientes y
permite dar a conocer ofertas y
promociones propias.

Sustainable Reference presentd la
plataforma Sure en la Feria Demo,
principal evento para el lanzamien-
to de tecnologias emergentes y nue-
vas tendencias en EE.UU. y ha reci-
bido del Ministerio de Medio
Ambiente, a través de su Funda-
cién Biodiversidad, el premio en la
categoria ‘nueva linea de negocio’,
de la primera convocatoria del con-
curso ‘Emprendeverde’, al que se
han presentado 200 proyectos.

-
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La plataforma logistica de Araso abarcard una superficie de 9.000 metros cuadrados y estara formada por una

nave central de productos carnicos y la camara de refrigeracion

Eomercio

SERVICIOS

Las obras de la plataforma concluiran a finales de 2013

Uvesco invertira 10,5 millones
en un centro logistico en Irdn

# Estrategia Empresarial

Grupo Uvesco ha colocado ya la
primera piedra de la que sera su
nueva nave logistica de Araso, en
Irdn (Gipuzkoa). Para su construc-
cion destinard una inversion de
10,5 millones de euros. El acto es-
tuvo presidido por el alcalde de
Irtn, José Antonio Santano, y el
director general del Grupo Uvesco,
José Ramoén Fernandez de Barrena.

La plataforma logistica de Araso
abarcara una superficie de 9.000
metros cuadrados, con una planta
baja de 6.000 m* y una primera
planta de 2.500 m’. Estara forma-
da por una nave central de pro-
ductos carnicos y la camara de re-
frigeracion. Las actividades que se
llevaran a cabo en esta plataforma
sera el despiece de vacuno, elabo-
racion de lomo, almacén de pro-
ductos carnicos (vacuno, porcino,
ovino, aves y charcuteria), lacteos,
consolidacion de mercancia y la-
vado de rolles.

Estara formada por
una nave central de
productos carnicos
y una camara

de refrigeracion

Se prevé que la nueva planta es-
tara finalizada para finales del ejer-
cicio 2013 y de las obras se hara
cargo la empresa guipuzcoana
Construcciones Murias. Los terre-
nos fueron adquiridos a la Sociedad
de Promocién y Gestion de Suelo
Industrial, Sprilur, y ademas, Grupo
Uvesco ha contado con la ayuda del
Departamento de Medio Ambiente,
planificacion Territorial, Agricultu-
ray Pesca del Gobierno vasco.

Ampliar el producto fresco

El objetivo de esta nueva planta
es ampliar la capacidad que Grupo
Uvesco tiene para suministrar pro-

DIA amplia sus formatos de tienda
con la venta de productos frescos

E.E.

DIA da un paso mas en el creci-
miento de su negocio con la puesta
en marcha de su nuevo formato de
tienda DIA Fresh. Estos estableci-
mientos especializados, que conta-
rdn con una superficie media de
150 metros cuadrados, estaran en-
focados principalmente a la oferta
de productos frescos como fruta,
verdura, carne, pescado y panade-
ria, ademas de una amplia gama
de encurtidos al peso.

En linea con su estrategia de
apostar por la compra de proximi-
dad, la compafiia complementa asi
sus habituales formatos DIA Mar-
ket y DIA Maxi con este modelo
de tienda que se localizard en nu-
cleos urbanos con el objetivo de
estar mas cerca del cliente, dispo-
niendo a su vez de personal espe-
cialmente formado en la manipu-
lacion de productos frescos. Cada
establecimiento, que dispone de
entre cuatro y seis empleados,

FOE® s
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DIA prevé abrir 20 tiendas DIA Fresh en los préximos meses

cuenta con una renovada imagen,
mas actual y fresca, en linea con
los productos de la dieta medite-
rranea que se ofertan.

DIA, que abrira 20 nuevas tiendas
antes de final de afio, prevé acelerar
el ritmo de aperturas de estos esta-
blecimientos durante 2013 en el Es-
tado. La compafiia no descarta lle-

var este nuevo formato al resto de
paises donde esta presente.

Ademas del protagonismo del
producto perecedero, las tiendas
también contaran con un punto de
venta de comida preparada lista
para llevar, asi como una seccion
dedicada a los productos conoci-
dos como de ‘olvido’.

ducto fresco a los 76 supermerca-
dos que tiene repartidos en Gipuz-
koa, Alava y Navarra.

Actualmente, Uvesco cuenta
con una plataforma logistica en
Iran, muy préoxima al lugar en el
que se va a ubicar la nueva nave
y de aproximadamente 18.000
metros cuadrados, desde la que
se suministran productos frescos,
alimentaciéon envasada y produc-
tos de drogueria.

El Grupo Uvesco es un grupo
vasco de distribucion presente a
través de 194 supermercados en
Gipuzkoa, Bizkaia, Alava, Navarra
y Cantabria. Su plantilla suma
3.600 personas y sus ventas pre-
vistas para el cierre del ejercicio
2012 se elevan a 600 millones de
euros. El grupo de alimentacion
experimentd un gran crecimiento
durante 2011, cuando adquiri6 la
cadena vizcaina Ercoreca y llevo a
cabo las nuevas aperturas, amplia-
ciones y reformas en los super-
mercados ya existentes.

Cierra la Feria
del Stock con
mas de 60.000
transacciones

E.E.

El director de la Feria del Stock
de Euskadi, Francisco de la Sierra,
ha asegurado que la tercera edi-
cion celebrada en el Bilbao Exhibi-
tion Center (BEC) “ha revalidado
el éxito de las dos ediciones ante-
riores celebradas en marzo y se
han cumplido las expectativas, al
lograr cerca de 45.000 visitantes y
realizarse méas de 60.000 operacio-
nes de venta”. Esta era la primera
vez que se organizaba un encuen-
tro de estas caracteristicas en in-
vierno, las dos anteriores se reali-
zaron en primavera, y “los
resultados nos demuestran —afade
De la Sierra- que la Feria del
Stock de Euskadi se consolida co-
mo un encuentro semestral de
gran importancia en la vida co-
mercial vasca, que ha generado un
gran volumen de negocio para los
expositores participantes”.

Durante tres dias, 184 pequefios
y medianos comercios proceden-
tes en su gran mayoria de los dis-
tintos territorios de la Comunidad
Auténoma Vasca, pusieron a la
venta miles de articulos con des-
cuentos de hasta el 80%. Un afio
mas, “tanto los comerciantes que
han repetido, como los que se han
incorporado por primera vez han
quedado satisfechos de las mas de
60.000 operaciones de venta reali-
zadas y, en su mayoria, han ma-
nifestado su intencidn de repetir
en la tercera edicion que tendra
lugar en marzo de 2013”, sefala
De la Sierra.

Ademas, el incremento en un
25% de la superficie de exposi-
cion, con respecto a la de marzo,
alcanzando los 2.500 metros cua-
drados, ha tenido muy buena aco-
gida por parte del publico.

Hipermercados E.Leclerc
cumple 20 anos apoyando
a los productos locales

E.E.

Hipermercados E.Leclerc esta ce-
lebrando su 20 aniversario en el Es-
tado y una de sus iniciativas es pre-
miar la fidelidad de sus clientes con
distintas promociones y actividades.
En total, los 18 hipermercados que
tiene en Espafia han regalado
204.420 euros en vales de compra.

Durante sus 20 afios en Espafia,
los hipermercados E.Leclerc han lu-
chado por mantener “el espiritu de
apoyo a los productos locales”. Es
el principal movimiento europeo de
comerciantes independientes, cuya
filosofia se basa en compaginar un
proyecto empresarial con un pro-
yecto social, de ahi que uno de sus
principios fundamentales sea impli-
carse y participar en la vida colecti-
va de cada localidad en la que tiene
un establecimiento, contribuyendo
a su desarrollo econémico. De he-
cho, los productos de sus tiendas

los compran directamente a prove-
edores locales, evitando interme-
diarios, y las contrataciones de los
trabajadores también se hacen a
vecinos de la zona.

Edouard Leclerc, fundador del
movimiento, abri6 su primera tien-
da hace mas de 60 afios en la loca-
lidad francesa de Landerneau. En
la actualidad tiene mas de 550 tien-
das en Francia (entre hipermerca-
dos y supermercados), con mas de
72.000 empleados. Ademas de en
Espafia, esta presente en Italia, Por-
tugal, Polonia, Eslovenia y Ando-
rra, con mas de 110 establecimien-
tos. E. Lecler se diferencia por una
politica de precios (comprar mas
barato para vender més barato), so-
lidaridad, respeto al medio ambien-
te, promocion del comercio justo,
etc. Todos ellos con un objetivo
primordial: defender los intereses
de los consumidores.
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Las diputaciones de Bizkaia y Alava critican el nuevo tributo y como ha salido adelante

El impuesto de Gipuzkoa sobre la Riqueza
materializa la desarmonizacion fiscal

a sintonia fiscal que man-

tenian las diputaciones

vascas hasta que Bildu y

el PP llegaron a las de Gi-
puzkoa y Alava, y que se ha ido
diluyendo en los Gltimos meses,
ha terminado por desaparecer
con el nuevo impuesto guipuz-
coano sobre la Riqueza y las
Grandes Fortunas, cuya propues-
ta ha provocado las criticas de
los territorios vecinos, tanto por
el tributo en si como por la for-
ma de sacarlo adelante.

+ J.B.N.

Apenas una semana después de la
reunién del Consejo Vasco de Fi-
nanzas Publicas (CVFP), en la que
el Gobierno auténomo recibid el
apoyo de Bildu para cerrar las previ-
siones recaudatorias de 2012, el PSE
anunciaba que apoyara al Gobierno
foral de Bildu en Gipuzkoa para sa-
car adelante el nuevo Impuesto so-
bre la Riqueza y las Grandes Fortu-
nas (IRGF). Este pacto, que se
visualizara en la votacion que ten-
dra lugar en las Juntas Generales
del territorio para aprobar definiti-
vamente este tributo, hace desapare-
cer definitivamente la sintonia fiscal
que habia entre las diputaciones
vascas, aunque ésta habia ido desa-
pareciendo en los Ultimos meses.

Bizkaia y Alava habian pedido un
aplazamiento a Gipuzkoa antes de
sacar adelante el nuevo impuesto, al
entender que el tema necesitaba
maés tiempo para ser estudiado, pero
su solicitud no ha sido atendida.

La decision del Gobierno foral
guipuzcoano ha recibido las criti-
cas de sus homologos en los otros

|

Los diputados generales vascos, el consejero de Economia y la presidenta de Eudel, antes de la ultima reunion del CVFP

dos territorios. Por un lado, Juan
Maria Aburto, diputado de Presi-
dencia y portavoz foral de Bizkaia,
ya ha dicho que no cree que el im-
pacto recaudatorio del nuevo im-
puesto que pretende fijar Gipuzkoa
vaya a ser “considerable” para el
territorio, “teniendo en cuenta que
el 70% de la recaudacion va al Go-
bierno vasco”. Segun las previsio-
nes de la Hacienda de Gipuzkoa,
con el IRGF se espera ingresar
44,64 millones de euros, 8,7 millo-
nes mas que lo recaudado el pasa-
do afio con el recuperado Impuesto
sobre Patrimonio.

Ademaés, Aburto ha destacado
que el proyecto de norma foral por
el que en Gipuzkoa se instaurara
este nuevo impuesto “no cuenta

Bizkaia presentara
en el OCT un nuevo
Impuesto sobre el
Patrimonio y tratara
de armonizarlo

con el informe del Organo de Coor-
dinacién Tributaria (OCT) y no ha
sido debatido en ese foro creado a
ese efecto para no provocar esa de-
samornizacion fiscal”.

Propuesta en el OCT

El diputado de Presidencia ha se-
fialado, en este sentido, que la Di-
putacidon de Bizkaia seguira “su

Los ingresos de las haciendas vascas
bajaron un 2,9% hasta septiembre

J.B.N.

La haciendas forales de Alava,
Bizkaia y Gipuzkoa recaudaron en-
tre los meses de enero y septiem-
bre en concepto de tributos concer-
tados un total total de 7.536,5
millones de euros, lo que significa
un 2,9% menos que en el mismo
periodo de 2011, en el que se in-
gresaron 7.763,8 millones.

Por un lado, el IRPF solo registrd
una subida del 0,3% (2.695,2 mi-
llones hasta septiembre de 2012,
frente a los 2.686,6 de 2011), las-
trado por el retroceso del mercado
de trabajo y las rentas de los asala-
riados. El Impuesto sobre Socieda-
des (IS), por su parte, cay6 un
5,5%, ya que se recaudaron poco
més de 1.000 millones, frente a los
1.061 ingresados entre los meses
de enero y septiembre de 2011.

Mas significativo resulta el des-
censo del IVA, que hasta septiem-
bre se elevaba al 8,6%, un porcen-
taje notablemente superior al del
conjunto del Estado, cuyo descen-
so acumulado en los nueve prime-
ros meses del afio era del 5%. En
Euskadi, por este impuesto que
grava el consumo de todo tipo de
productos se habian recaudado
hasta septiembre 2.447,6 millones,
frente a los 2.678,4 ingresados en
el mismo periodo del afio anterior.

En Bizkaia, un 3,6% menos
Por su parte, Bizkaia ya ha apor-
tado datos actualizados al mes de
octubre. Segun la Diputacién Foral,
la Hacienda de este territorio habia
recaudado hasta el mes pasado
4.733,5 millones de euros, un 3,6%
menos que en el mismo periodo de

2011. Por impuestos, la imposicion
directa ha descendido un 0,6% (se
han recaudado 2.546,6 millones).
El IRPF se incrementa en un 1,2%
(se han ingresado 1.722,1 millo-
nes) pero el IS decrece un 6%, ha-
biéndose recaudado 713,5 millones
en 2012. El nuevo Impuesto sobre
el Patrimonio habia aportado hasta
finales de octubre 57,5 millones de
euros a las arcas forales.

En su conjunto, la imposicién
indirecta cae un 10,3% (se han in-
gresado 1.847,3 millones). El IVA
de gestion propia decrece un 1,7%
(1.627,2 millones). Ademas, el
ajuste IVA que se realiza a favor
de las otras dos diputaciones y que
minora lo recaudado por Bizkaia,
se ha incrementado en un 48,5%,
abonando este territorio hasta oc-
tubre, 474,2 millones.

proceso normal” y presentara ante
el OCT un nuevo Impuesto de Pa-
trimonio, con la intencién de “ar-
monizarlo con aquellos que estén
dispuestos a armonizarlo”.

Por su parte, el diputado general
de Alava, Javier de Andrés, también
ha rechazado el IRGF de Gipuzkoa
que, en su opinion, es “un nombre
cosmético” para “justificar un au-
mento de la presion fiscal”. Ade-
mas, de Andrés ha dicho que la ins-
titucion foral que preside no tiene la
prevision de eliminar el Impuesto
sobre el Patrimonio, recuperado el
pasado afio. Javier de Andrés ha
planteado, asimismo, llevar a cabo
“una revision” del sistema fiscal ala-
vés y vasco “de forma conjunta, y
no como en Gipuzkoa”.

Alava concede
de euros para
135 proyectos

E.E.

La Diputacion Foral de Alava ha
concedido 1.200.000 euros a em-
presas alavesas y entidades sin ani-
mo de lucro ligadas al sector pro-
ductivo del territorio, destinados a
desarrollar 135 proyectos de inno-
vacion, bien en producto, en pro-
cesos productivos, en organiza-
cion, en marketing y mercados o
cualquier otra actividad innovado-
ra para la empresa. De esta mane-
ra, la institucion foral trata de con-
tribuir al objetivo de cambiar el
actual modelo productivo hacia
una economia mas sostenible y
mas productiva, basada en la inno-
vacion y en el conocimiento.

Entre los 135 proyectos, que su-
pondran una inversion conjunta
de 3,5 millones de euros, hay
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Iyudas Publicas

Dos de cada tres
empresas no
piden beneficios
fiscales por I+D

S.A.

De las 75.096 empresas con ac-
tividad en Euskadi, solo 16.681 se
acogieron a incentivos fiscales en
el Impuesto de Sociedades el ulti-
mo afio y de éstas, 3.500 se dedu-
jeron en conceptos tales como
I+D o Innovacion Tecnoldgica,
segun Bantec Group, consultora
especializada en la gestion inte-
gral de I+D++i.

Dado que el porcentaje de empre-
sas vascas que reciben la considera-
cién de innovadoras, segun Eustat,
es del 14,5%, es decir, 10.888, se
puede deducir que solo el 32,14%
del total de éstas —una de cada tres—
se beneficia fiscalmente de sus res-
pectivas actividades innovadoras. El
porcentaje cae hasta el 20,98% si se
compara con las empresas que se
acogen a incentivos fiscales y al
4,66% sobre el total de empresas
con actividad en Euskadi.

De los 505 millones de euros
invertidos en I+D e innovacién
tecnoldgica por las empresas vas-
cas en 2010, ultimo afio del que
se disponen datos completos, las
deducciones practicadas ascendie-
ron a 185,6 millones de euros,
con una caida del 11,2% sobre
los 209 millones de euros del
ejercicio anterior.

En este sentido, Bantec Group
recuerda que hasta el 31 de di-
ciembre de 2012 hay tiempo de
certificar documentalmente las
labores de I+D o innovacidn tec-
noldgica desarrolladas por las
distintas compafiias, e invita a
optimizar el pago del Impuesto
de Sociedades correspondiente al
ejercicio en curso, y beneficiarse
de las desgravaciones que permi-
te la actual legislacion.

1,2 millones
desarrollar
Innovadores

ejemplos de todas las modalidades
de innovacidn: desde la innova-
ciéon en un producto (las nuevas
aleaciones de aluminio para forja)
hasta en procesos productivos (de-
sarrollo de procesos para el trata-
miento de aceros inoxidables) pa-
sando por el marketing y la
internacionalizacion de los pro-
ductos (implantacion en Estados
Unidos o en Corea del Sur).

A su vez y, como novedad este
afio, han resultado beneficiarias,
asimismo, fundaciones y asociacio-
nes de empresas con sede en Alava,
centros universitarios e incluso cen-
tros de investigacion del territorio
histérico alavés que también han
apostado por la innovacién como
factor fundamental de mejora y
competitividad empresarial y social.
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[Mooperativismo

Récord historico
en la creacion

de cooperativas
en el Pais VVasco

E.E.

Durante lo que va de afio se han
creado en el Pais Vasco un centenar
de sociedades cooperativas lo que, a
juicio de Javier Goienetxea, presi-
dente de la Confederacion de Coo-
perativas de Euskadi, Koonfekoop,
“supone un récord histdrico absolu-
to”. “El afio pasado no llegamos a
100 y éste superaremos la cifra. Se-
remos la primera comunidad en el
Estado en creacion de cooperativas.
Con la que esta cayendo, creemos
que esta muy bien, que es para ce-
lebrar”, afiadio.

Goienetxea explico que las coope-
rativas vascas estan aguantando
mejor la crisis que empresas con
otra figura juridica “porque la flexi-
bilidad que otorga el hecho de que
sus trabajadores sean también co-
propietarios facilita la adaptacion de
la compafiias a la adversa coyuntu-
ra actual”. El presidente de Konfe-
koop hizo estas declaraciones en
visperas de la Fiesta de las Coopera-
tivas, que se celebré en Durango
(Bizkaia) el 11 de noviembre, y que
sirvi6 de colofén en Euskadi al Afio
Internacional de las cooperativas
que se celebra durante 2012.

Goienetxea asegurd que este afio
internacional, “desde el punto de
vista formal de celebracion de ac-
tos, ha sido muy bonito, con un
montdn de actividades en todos los
sitios a lo largo del mundo”.

“Eso ha servido para darnos a
conocer en mayor medida, que era
uno de nuestros objetivos: que la
sociedad reconozca todo lo que se
hace, la importancia que tiene el
sector cooperativo en el mundo,
gue no siempre es reconocida”, di-
jo Gotzone Heriz, la gerente de
Auzolagun, durante la presenta-
cién de la fiesta.

ADMINISTRACIONES

La construccion seguira reduciendo su actividad y se prevé que termine el ejercicio con una bajada del 6,5%

[§oyuntura

El Gobierno vasco estima que el PIB se reducira este afio un 1,2%

La economia ralentiza su caida
pero el desempleo se acentua

¢ JB.N.

El Gobierno vasco ha revisado li-
geramente al alza las previsiones
econdmicas para este afio y estima
que el PIB de Euskadi caera un
1,2%, una décima menos que sus
estimaciones anteriores. Para 2013,
el Departamento de Economia y
Planificacion del Ejecutivo auténo-
mo prevé un descenso del creci-
miento econémico del 0,8%.

Esta leve ralentizacién de la cai-
da de la economia vasca no oculta
que la pendiente negativa persisti-
rd hasta finales de 2012 y habra
que esperar hasta el afio que viene
para constatar los primeros signos
de una débil recuperacion. Con to-
do, no se registraran crecimientos
interanuales positivos hasta el Ulti-
mo trimestre de 2013.

La demanda interna continuara
en la senda de debilidad y se contra-
erd en los dos afios previstos, y el
valor afadido bruto (VAB) de Eus-
kadi solo volvera a registrar tasas
positivas de crecimiento a finales de
2013. Mientras tanto, la situacion
del mercado de trabajo empeorara
en los proximos trimestres.

Pérdida de 23.000 empleos

El Gobierno vasco considera
que la destruccién de puestos de
trabajo serd mas intensa que la
prevista hace tres meses. Asi, du-
rante 2012 se perderdan unos
23.000 empleos y 15.000, en
2013. En relacion con la tasa de
paro, ésta se situara en el 12,3%
este afio y en el 12,9% el que vie-
ne, en funcion de cdmo evolucio-
ne la poblacién activa.

Fitch rebaja la calificacion
de la deuda de Euskadi

Fitch ha rebajado la califica-
cion de la deuda de Euskadi,
tanto la de la Comunidad Auto-
noma, que reduce en dos esca-
lones, como la de los tres terri-
torios vascos, que desciende un
escaldn. En los cuatro casos,
mantiene la perspectiva negati-
va. La calificacion de la Comuni-
dad Autonoma Vasca pasa de A
a BBB+ para la deuda a largo
plazo y de F1 A F2 para el pe-
riodo a corto plazo. La de Alava,
Bizkaia y Gipuzkoa se rebaja de
A a A- en la calificacion a largo
plazo, y se mantiene la F1 en la
de corto plazo.

El paro aumentd en octubre
en cerca de 4.000 personas
El desempleo aumenté en
Euskadi en 3.939 personas du-
rante el mes de octubre, lo que
supone un 2,4% mas que en el
mes anterior y situa el nimero

total de desempleados vascos

en 168.078, segun datos del Mi-
nisterio de Empleo y Seguridad
Social. En comparacién con el
mismo mes del afio anterior, el
numero de parados crecio en
25.477 personas, lo que supone
un incremento del 17,87%.

El vestido y el calzado

elevan el IPC al 3,1%

El indice de Precios al Consu-
mo (IPC) experimentd en Euska-
di una subida del 0,9% el pasa-
do mes de octubre, segun datos
del INE, con lo que la tasa inte-
ranual se ha elevado al 3,1%. La
partida mas inflacionista fue la
de vestido y calzado, que subid
un 12,5%, por delante de la en-

sefianza (2,5%) y el menaje
(1%). Por territorios, la mayor in-
flacion interanual se registré en
Bizkaia (3,3%), por delante de
Gipuzkoa (3,1%) y Alava (2,8%).
En Navarra, el IPC subi6 en oc-
tubre un 0,6%, dejando la tasa
interanual en el 3,5%.

La FIHAV cont6 con
25 empresas vascas

Un total de 25 empresas vas-
cas participaron en la XXX Fe-
ria Internacional de La Habana-
FIHAV. Estuvieron coordinadas
por Eusko Ganberak y tuvieron
el apoyo del Departamento de
Industria del Gobierno vasco y
de la SPRI. La Camara de Gi-
puzkoa destaco la importancia
de esta feria, “un lugar de con-
tactos por el que pasan todas
las empresas estatales cuba-
nas de cierta importancia” y,
por tanto, “muy adecuada para
iniciar la entrada en el pais o
para actualizar contactos”.

Por otro lado, Eustat sefiala que
el PIB de Euskadi registro en el ter-
cer trimestre del afio una caida inte-
ranual de un 1,3% respecto al mis-
mo trimestre del afio anterior, algo
menos de lo previsto y tres décimas
por debajo de la variacion intera-
nual de la economia espafiola. Con
respecto al trimestre anterior, el PIB
vasco bajo un 0,4%, siendo el cuar-
to dato negativo tras ocho trimes-
tres con crecimientos intertrimestra-
les positivos. La evolucion intera-
nual fue negativa para todos los
sectores, excepto para el primario.

El empleo, medido como pues-
tos de trabajo, intensifico su retro-
ceso, tanto con respecto al mismo
trimestre del afio anterior, con una
cafda del 2,7%, como con relacién
al trimestre precedente, con un
descenso del 0,7%.

La actividad
industrial en
Euskadi sigue
reduciéndose

J.B.N.

La actividad industrial vasca si-
gue bajando y el descenso intera-
nual registrado en septiembre casi
duplicé al del mes de agosto. Segun
el indice de Produccion Industrial
(IP1) de la Comunidad Auténoma
Vasca, elaborado por el Eustat, la
actividad se redujo en un 8,4% el
pasado mes de septiembre, con res-
pecto al mismo mes de 2011. En
agosto, la caida fue del 4,5% con
relacion al mismo mes del afio ante-
rior. Comparada con la de agosto de
2012 (que subid un 4,1% respecto a
julio), la produccién industrial de
septiembre baj6 un 2,9%.

Desde primavera de 2011, cuan-
do se produjo un significativo re-
punte y llegd a crecer por encima
del 6%, la actividad industrial en
Euskadi cae continuamente. La gra-
fica de los Ultimos 18 meses se ase-
meja a una sierra inclinada en la
que los escasos y poco significativos
picos no consiguen ocultar el dete-
rioro del tejido industrial vasco.
Ademas, la evolucién del indice in-
teranual de septiembre presenta un
descenso para todos sectores. Tam-
bién la variacion en septiembre so-
bre el mes anterior fue negativa pa-
ra todos los grandes grupos indus-
triales. Todos los sectores relevan-
tes registraron, asimismo, descen-
sos en septiembre de 2012 con res-
pecto al mismo mes de 2011.

Por territorios histéricos, la
evolucién interanual de septiem-
bre del IPI tuvo signo negativo en
los tres: en Bizkaia disminuy6 un
10,9%, en Alava bajé un 8,2%, y
en Gipuzkoa descendié un 6,1%.
La tasa intermensual fue positiva
en Gipuzkoa, donde se incremen-
té un 0,8%, mientras que en Biz-
kaia bajo un 7% y en Alava des-
cendié un 2,1% con respecto al
mes de agosto de 2012.

Los pedidos de la industria
vizcaina se reducen también
en los mercados exteriores

E.E.

El sector industrial de Bizkaia
contintia afectado por la desacelera-
cion del conjunto de la economia
vasca, espafiola e internacional, y
eso se manifiesta en un deterioro
apreciable de la cartera de pedidos
industriales, y no solo en los merca-
dos interiores sino también en los
exteriores, segiin recoge la Encuesta
de Coyuntura Industrial de la Cama-
ra de Comercio de Bilbao.

El presidente de este organismo,
José Angel Corres, considera que
“es en la industria donde esté la ver-
dadera raiz de nuestro entramado
econémico y es algo que no pode-
mos descuidar. El apoyo a la indus-
tria constituye un elemento determi-
nante para la reactivacion
econdmica de Bizkaia y la recupera-
cion del empleo”. Para Corres, “po-

tenciando la recuperacion y regene-
racion industrial se impulsan secto-
res que aportan un elevado valor
afiadido y que tienen una importan-
te funcion de arrastre sobre el con-
junto de la economia”.

Los datos de la Encuesta sefialan
también que el indice de Confianza
Industrial se mantiene en valores
parecidos desde hace varios bimes-
tres, aunque sigue por debajo de los
valores de 2011 debido a una peor
situacion de la cartera de pedidos.
La produccion ha mejorado relativa-
mente, porque en julio-agosto dis-
minuy6 para el 57% de los encues-
tados, un porcentaje ligeramente
inferior al 60% registrado en 2011,
pero claramente superior al 34% del
tercer bimestre de 2011.

Més informacion:
www.estrategia.net
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El Ayuntamiento ha sido elegido como anfitrion del Foro de Alcaldes

Bilbao acogera en 2013 a autoridades
municipales de los cinco continentes

» Estrategia Empresarial

Autoridades y representantes mu-
nicipales de los cinco continentes se
reuniran en Bilbao, los dias 13 y 14
de junio del préximo afio, en el Fo-
ro de Alcaldes 2013, para compartir
buenas précticas en materia de ha-
bitabilidad y sostenibilidad. La capi-
tal vizcaina ha sido elegida como
ciudad anfitriona de este evento gra-
cias a la posicién que ocupa por ser
la primera ganadora del Premio
mundial de las ciudades Lee Kuan
Yew, y el encuentro, que se celebra
desde 2010 en Singapur, fortalecera
sin duda el proceso de internaciona-
lizacion de Bilbao y sera una plata-
forma anica para difundir en el
mundo su imagen como referente
de reconversion urbana.

Ademas, empresas e industrias
vascas vinculadas a la innovacion,
la transformacién y las soluciones
urbanas tendran la oportunidad de
dar a conocer sus proyectos y servi-
cios en este foro, abriéndose asi a
nuevos mercados.

El Foro de Alcaldes 2013 dedica-
ra especial atencion a la recupera-
cion econdémica, a la planificacion
y prevision de futuro por la flexibi-
lidad y la competitividad, a la sos-
tenibilidad del entorno urbano, a
la gestion de la diversidad, a la
asociacion de ciudades, a la plani-
ficacion flexible y a la experimen-

It
El diputado general, Martin Garitano, entrega a la presidenta de las

Juntas Generales, Lohitzune Txarola, los prespuestos en soporte digital

La Diputacion orienta sus
presupuestos para 2013
hacia “la nueva Gipuzkoa”

E.E.

La Diputaciéon Foral de Gipuz-
koa ha presentado en las Juntas
Generales del territorio una pro-
puesta de presupuestos para 2013
cifrada en cerca de cuatro mil mi-
llones de euros. Unas cuentas que,
segun los responsables forales,
buscan hacer frente a la dificil si-
tuacién econémica; que mantie-
nen las lineas politicas que carac-
terizan al programa de gobierno
de Bildu; y que “se han preparado
concienzudamente con un claro
objetivo: ofrecer a la ciudadania
guipuzcoana unas cuentas publi-
cas de caracter progresista, para
llegar a la nueva Gipuzkoa”.

Concretamente, el presupuesto
total serd de 3.987 millones de eu-
ros, un 1,67% menos que el de este
afio, mientras que el presupuesto
propio de los departamentos con-
templa un descenso del 2,67%.

En el capitulo de ingresos, el peso
de los impuestos directos sube un
punto en la prevision recaudatoria
del proyecto de presupuestos para
2013 (en concreto, del 43,06% al
44,06%) y baja la prevision de los
impuestos indirectos (del 50,71% al
49,61%). En lo que respecta al gas-
to, la Diputacién aplicara la filosofia
de ‘gastar menos y mejor’, y, por
ejemplo, el referido a actividades
oficiales y protocolo se vera reduci-
do en un 50% el afio que viene.

Ademés, aumentaran las inver-
siones publicas y la reduccion del
gasto corriente ird acompafada en
2013 con un aumento de un 20%
en la cantidad que se dedicara a
inversiones reales; es decir, 93,8
millones de euros.

Por su parte, las diputaciones de
Bizkaia y Alava ultiman sus borra-
dores de presupuestos para presen-
tarlos en las préximas semanas.

tacion. Se propone como reto atra-
er a un gran nimero de alcaldes de
todo el mundo, y, de una manera
especial, de ciudades de Europa,
Latinoamérica y Norteamérica.

Presupuesto 2013
Cabe sefalar, por otro lado, que
el Ayuntamiento de Bilbao llevara

a pleno del 30 de noviembre un
proyecto de presupuesto para 2013
de 454,8 millones de euros, 17,4
menos que en 2012, lo que supone
un descenso del 3,68%. Segun el
alcalde de la villa, Ifaki Azkuna,
el persistente escenario de crisis
econdmica y la reduccion de ingre-
sos de las administraciones publi-
cas, debido a la pérdida de rentas
de trabajo y capital, obligaran al
Consistorio a hacer frente a “esce-
narios negativos”.

Los objetivos del presupuesto mu-
nicipal de la capital vizcaina para
2013 son, segun Azkuna, “garanti-
zar la calidad de vida y los servicios
de la ciudad, dar prioridad a los pla-
nes contra la pobreza, mantener las
actividades y el dinamismo de Bil-
bao, priorizar los planes de equili-
brio entre los barrios, apostar por
medidas de reactivacion de la activi-
dad, hacer de Bilbao una ciudad vi-
va y atractiva y seguir manteniendo
una politica de rigor econémico”.

Mas informacion:
www.estrategia.net
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La liquidacion
de Udalkutxa
sera este ano
de 747 millones

S.A.

Tras conocerse los datos del Con-
sejo Vasco de Finanzas Publicas
(CVFP) sobre la recaudacion fiscal
de este afio y las previsiones para el
afo que viene, el Consejo Territorial
de Finanzas de Bizkaia ha fijado la
liquidacion del fondo de financia-
cion municipal Udalkutxa en 2012
en 747,1 millones de euros, 29 mi-
llones de euros menos de lo previsto
inicialmente, seglin anuncié el dipu-
tado de Presidencia de Bizkaia, Juan
Maria Aburto. Los ayuntamientos
del territorio deberan devolver, en
conjunto, esta cantidad a la Diputa-
cion Foral de Bizkaia.

Con respecto a la prevision de es-
ta partida de Udalkutxa para 2013,
la cantidad es de 727,5 millones de
euros, que supone un descenso del
2,6%, con respecto a la liquidacion
calculada para el afio 2012; es decir,
19,6 millones de euros menos. Si se
compara esta prevision con la que
se realiz6 para el afio 2012, el des-
censo es mayor, de 48,6 millones
(un 6,3% menos).

Para los suscriptores de
Estrategia Empresarial...

' hotels I

www.sercotel.com

...sorteo de una estancia de fin de semana
para 2 personas en régimen de alojamiento
y desayuno, por cortesia del Hotel Sercotel
Coliseo de Bilbao, a eleqgir de entre los
siguientes seis hoteles Sercotel:

I
i 3
s

Sercotel @

e Sercotel Coliseo 4* - Bilbao
e Sercotel JC1 Murcia 4* - Murcia
e Sercotel Abbot 4* - Barcelona

¢ Sercotel Ciutat de Montcada 4* - Montcada i Reixac (BCN)
e Sercotel Sorolla Palace 4* Sup. - Valencia
¢ Sercotel Portales 3* - Logrono

Il

Para participar solo tiene que pinchar
el banner del concurso en la portada
de nuestra edicion digital.
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www.estrategia.net

su portal economico
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Segun el Estudio General de Compensacion Total 2012, elaborado por Mercer

Resultados de la empresa y desempeio
Individual marcaran la politica salarial

| IPC debe dejar de ser la

palanca que fije el incre-

mento de los sueldos.

Son tiempos de modera-
cién salarial, en los que ha de
atenderse més a resultados em-
presariales y a desempefios indi-
viduales que a la inflacion. Es la
recomendacion de Rafael Barrile-
ro, socio de Mercer y autor del
Estudio General de Compensa-
cién Total 2012.

« Beatriz Itza

El informe fue presentado en sen-
das jornadas organizadas por APD
en Bilbao y Vitoria, con la colabora-
cion de Confianz, Garrigues y ES-
TRATEGIA EMPRESARIAL. Los
sueldos han subido este afio un
2,17% en Euskadi, ligeramente por
encima de la media en el Estado
(2%), pero en cualquier caso infe-
rior al incremento registrado en
2011, que en la CAV fue del 2,65%,
segun indica este informe.

Para el proximo afio, el ‘Estudio
General de Compensacion Total
2012’, elaborado por la consultora
Mercer a partir del analisis de las
préacticas y politicas retributivas de
maés de 300 compariias y 400 direc-
tivos, mandos intermedios y profe-
sionales técnicos, prevé que los sa-
larios vascos suban menos, un
1,9% mientras que en el Estado
volveran a incrementarse un 2%,
“a la cola de Europa”, superando
Unicamente a Portugal (0,7%) y a
la par de Grecia (2%), Irlanda (2%)
y Suiza (2%).

En opinion de Rafael Barrilero,
uno de los autores de este estudio,

Participantes en la Jornada sobre las ‘Directrices en materia retributiva para 2013’ organizada por APD

“ a pesar de que muchas companiias
estan incrementando salarios por
encima de las recomendaciones, el
comportamiento de estos incremen-
tos se estd viendo desligado de la
inflacién en los Gltimos tres afios y
hoy se aprecia una mayor vincula-
cion entre incremento salarial y
productividad o resultado de la
compafiia”.

A su juicio, esto ha dado lugar a
una pérdida de capacidad adquisiti-
va en los ultimos tres afios, si bien
se ha ganado en competitividad. “Si
nos fijamos en el conjunto de los
ultimos cinco afios, el incremento
salarial se mantendria por encima
de la inflacion”, apunta Barrilero.

Rotacion y absentismo

En Euskadi, los sueldos mejora-
ron un 2,17% en 2012. Segun el
puesto desempefiado, los directores

Los sueldos en
Euskadi han subido
este afio un 2,17%,
algo mas que la
media estatal (2%)

generales y de area, mandos inter-
medios, profesionales y el personal
auxiliar de oficina y operario disfru-
taron de una subida de sueldo del
2,2%. El colectivo de profesionales
de ventas recibid un aumento del
2%. Para 2013 se espera que los sa-
larios vascos suban un poco menos,
un 1,9%. Por categorias, se incre-
mentara un 2% en todos los pues-
tos y un 1,3% en el caso del perso-
nal auxiliar operario.

Por otro lado, la situacién eco-
némica ha influido notablemente

Euskalit reconoce las practicas de
gestion interna avanzadas de Spyro

B. Itza

La experiencia ‘La empresa en
tus manos’ de la compafiia Spyro
obtuvo el reconocimiento como
mejor experiencia dentro del En-
cuentro de Buenas Practicas por
Propia Experiencia (PROPEX)
2012, organizado por la Funda-
cion Vasca para la Excelencia Eus-
kalit el pasado 8 de noviembre. La
jornada, dirigida a empresas de
servicios avanzados, consultoria y
TIC, en la que también colaboraba
Confebask, tenia como objetivo
promover la mejora de la gestion
en este tipo de organizaciones.

En esta Gltima edicion, celebra-
da en el Parque Tecnoldgico de
Zamudio, otras tres organizacio-
nes presentaron junto a Spyro sus
buenas practicas de gestién inter-
na. Asi, Ilbermatica present6 su
implantacion de equipos autoges-

tionados de responsables de pro-
yecto; Indra, su modelo de ges-
tién del talento; y Ope Consulto-
res, su experiencia de relevo
generacional.

La préactica de Spyro, una aplica-
cién que hace posible acceder des-
de dispositivos moviles como ta-
bletas o smartphones a toda la
informacion de la empresa desde
cualquier punto y en cualquier
momento, fue la practica mas va-
lorada por los asistentes al evento.

Seglin expuso en su intervencion
el director general de la compafiia,
Ricardo Gonzélez, en esta experien-
cia se sitda el origen de su nuevo
producto ‘Spyro Touch’, lanzado re-
cientemente. “Vimos la oportunidad
de dotar a los equipos comerciales,
técnicos y el resto de personal que
habitualmente se encuentra fuera
de la oficina, de la posibilidad de

acceder con un solo toque y desde
cualquier dispositivo mévil, a la in-
formacion de la organizacién que
les fuera necesaria, con la posibili-
dad incluso de introducir partes de
trabajo, actas, etc.”. La compafiia se
adelanta asi a un futuro “en el que
desapareceran los ordenadores de
sobremesa, los teclados y nuestras
mesas seran pantallas tactiles de
grandes dimensiones, sustituyendo
los papeles por PDF”, explica Ricar-
do Gonzélez.

En la entrega de diplomas partici-
paron el presidente de Euskalit, Ig-
nacio Lekunberri, y el presidente de
Confebask, Miguel Angel Lujua,
quien transmitié a los presentes las
ideas fundamentales para lidiar con
la crisis que nos asola y que resu-
mi6 en fomentar el consumo, ven-
der marca y productos de gran cali-
dad més alld de nuestras fronteras,

en los indices de rotacion y absen-
tismo de las empresas. En solo tres
afios, el porcentaje de rotaciéon ha
pasado del 8% en 2008 al 1% en
2011 y repuntando al 2% en 2012.
El porcentaje de absentismo se ha
reducido del 5% en 2008 al 3%,
en el presente ejercicio.

En el estudio, ademas, se ha
analizado la evolucion de la retri-
bucién variable (ligero aumento
de los beneficiarios), los incenti-
vos a largo plazo (aumentan de
forma notable) y de la retribucion
flexible, que se consolida como via
para adaptar la compensacion a
las expectativas y necesidades del
empleado y ya se utiliza en el
30% de las compafiias. El 30% de
las empresas tiene un plan de re-
tribucion flexible, mientras que en
2006 solo el 12% de las compafii-
as tenfa una politica de este tipo.

RSE

fnnovacion

BGC+i apuesta
por la gestion
iInnovadora

de la Pyme

E.E.

Una gestion mas innovadora y
diferenciada de las pymes fue la
propuesta lanzada este afio en el
congreso especializado en innova-
cion empresarial Business Global
Conference (BGC) organizado por
el Grupo SPRI, celebrado el pasado
12 de noviembre en el BEC en su
Xl edicién. Bajo el lema ‘Hazlo di-
ferente, mas rapido, mas lejos, mas
innovador’, el Congreso aprovechd
para su celebracion el marco brin-
dado por la Semana de la Ciencia
la Tecnologia y la Innovacion que
organiza el Departamento de In-
dustria del Gobierno vasco.

Dentro de las actividades orga-
nizadas destacé la participacién
del experto en innovacion Nigel
Barlow, autor de Re-Think y fun-
dador de la European Tom Peters
Company quien, con su habitual
estilo participativo, ofrecio a los
asistentes a BGC—+i las claves para
poner en escena el repensamiento
en sus organizaciones.

Este afio, el congreso se ha divi-
dido en tres bloques tematicos de-
dicados a tres mundos paralelos,
el nacimiento de un nuevo perfil
de consumidor capaz de comprar
a través del mavil, la generacion
de un mercado global y la capaci-
dad de automotivacion de perso-
nas y equipos al servicio del clien-
te. En cada uno de ellos se ha
dado voz a distintas experiencias
como la de Sorli Discau, pionero
del supermercado movil en Euro-
pa; Muga, Inauxa y Pasaban,
ejemplos vascos de éxito en proce-
sos de internacionalizacién; o
Starbucks o ThyssenKrupp, inno-
vadoras en gestién de personas.

El director general de Spyro, Ricardo Gonzalez, flanqueado por el presidente
de Confebask, Miguel Angel Lujua, y el de Euskalit, Ignacio Lekunberri

y consolidar todas estas actuaciones
mediante una gestion soélida, siste-
matica y rigurosa. Por su parte, Ig-
nacio Lekunberri hizo hincapié en
la importancia de la innovacién en
la gestion para asegurar la excelen-
cia y la competitividad de las em-
presas, animando a utilizar los mo-
delos de gestién mas avanzados.

Entre las buenas précticas fina-
listas de otros afios se encuentran
las de empresas como Acorde Con-
sulting, Eraginkor Consulting,
Fondo Formacién, Odei, Ope Con-
sultores, Prysma Calidad y Medio
Ambiente, Vadillo Asesores, Tek-
nimap, Fundacion Ede o Ferruelo
y Velasco.
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La Diputacion Foral y la Fundacion BBK redinen a mas de 10.000 jévenes en la Feria Prestik’12

Bizkala se mueve por el empleo joven,
clave para la reactivacion de la economia

izkaia se mueve por el

empleo. Asi lo atesti-

guan los més de 10.000

jovenes que acudieron a
la convocatoria de Prestik'12 en
el Palacio Euskalduna de Bilbao,
y los més de 500 encuentros in-
formales y entrevistas de trabajo
mantenidas a lo largo de los dos
dias que duré la Feria del Em-
pleo. La Diputacion Foral de Biz-
kaia ha realizado un balance ‘muy
positivo’ de esta tercera edicion
que dobla en participacion a la
celebrada en 2009.

¢ Beatriz Itza

“A pesar de los momentos difici-
les que atraviesa la economia, la Fe-
ria de empleo Prestik’12 demostré
que en Bizkaia y en Euskadi hay
posibilidades, hay empresas que si-
guen buscando jovenes con perfiles
preparados”. El diputado foral de
Promocion Econdmica, Imanol Pra-
dales, mostraba su satisfaccion a la
hora del balance, destacando sobre
todo la alta participacion registrada
“gue ha superado todas nuestras ex-
pectativas”, por lo que afiadia “tene-
mos gue animar a nuestra juventud
a que siga invirtiendo en educacion
y formacion”, porque “es la mejor
garantia para su futuro profesional y
laboral”. Pradales afirmé que Biz-
kaia necesita “jévenes comprometi-
dos, activos, dispuestos a arriesgar,
a dar el paso de emprender, a ser
valientes y a apostar por el autoem-
pleo; en definitiva, jovenes compro-
metidos con la budsqueda de una
oportunidad laboral y preparados
para encontrarla”.

La tercera edicion de la Feria de
Empleo Prestik’12, organizada por
la Diputacion Foral de Bizkaia, en
colaboracion con BBK Fundazioa,
con el objetivo de ofrecer una opor-
tunidad laboral a jovenes que se in-

El diputado general de Bizkaia, José Luis Bilbal
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0, acompafiado por el presidente de Kutxabank, Mario Fernandez, y

otros representantes institucionales, fue el encargado de inaugurar Prestik’12 en el Palacio Euskalduna de Bilbao

corporan por primera vez al mundo
del trabajo, asi como a quienes bus-
can una nueva orientacion profesio-
nal o se plantean la posibilidad del
autoempleo a través del emprendi-
miento, registré una participacion
de 10.067 jovenes (el doble que en
2009 y muy por encima de los 6.000
registrados en 2010).

Centrada este afio en la creativi-
dad como tematica principal, la Fe-
ria ofrecié a sus visitantes un am-
plio programa de actividades entre
las que destacaron los mas de 500
encuentros informales y entrevistas
laborales llevadas a cabo por distin-
tas empresas e instituciones.

Entrevistas, talleres...

En concreto, en el espacio deno-
minado ‘Meeting Gunea’ seis em-
presas y entidades referentes de
nuestro entorno como los clusteres
Hegan y Acicae o centros tecnoldgi-
cos como IK4 o Tecnalia mantuvie-
ron 250 entrevistas informales con

Se celebraron mas
de 500 encuentros
y entrevistas de
trabajo en el marco
de la Feria Prestik

un centenar de jovenes vizcainos
menores de 30 afos, el 50% con
formacion universitaria y el resto
de formacién profesional. Asimis-
mo, el stand institucional de la Di-
putacion vizcaina acogia hasta un
total de 216 entrevistas de trabajo
con jovenes previamente seleccio-
nados a través de la web.

Por su parte, la red EURES reci-
bia més de un millar de consultas
sobre oportunidades de empleo en
varios paises de la Union Europea,
gestionando un total de 71 entre-
vistas de trabajo con jévenes vas-
cos para empresas de Francia, No-

ruega y Holanda. En todos los ca-
so0s, los distintos agentes ofertantes
de empleo deberan ahora analizar
los curriculos entregados y datos
obtenidos de las entrevistas para
decidir sobre la contratacion de en
torno a 40 puestos de trabajo.

Un total de 4.100 personas se
habian inscrito para participar en
alguna de las mas de 30 activida-
des organizadas en la Feria, com-
pletando en su mayoria el aforo
dispuesto. Cabe destacar el éxito
de asistencia en la conferencia de
Dona Pace sobre el pensamiento
creativo, destinada a estudiantes,
empresas y trabajadores. La charla
de Juan Merodio sobre el poder de
los social media y las herramien-
tas 2.0 para emprender, los talle-
res de Pep Torres para fomentar el
espiritu emprendedor, el aula ta-
ller titulado ‘El curro de buscar
curro’ o el teatro didactico ‘Zalant-
za dantza, zer ikasi? registraron
un lleno total.

La colaboracion
publico-privada
multiplica las
oportunidades

E.E.

El empleo es la principal priori-
dad de la Diputacion Foral de Biz-
kaia, “es donde confluyen todas
nuestras estrategias para salir de la
crisis y reactivar la economia”, re-
cordd una vez mas el diputado ge-
neral, José Luis Bilbao, en la inau-
guracion oficial de Prestik’12.
Bilbao asegurd que la Diputacién
“no se va a quedar de brazos cru-
zados frente a la crisis ni vamos a
esperar quietos a la reactivacion”,
sino que “vamos a intentar provo-
carla, vamos a estimular la econo-
mia y el empleo invirtiendo en me-
didas a favor del empleo, de las
pymes, ayudando a las personas
auténomas y emprendedoras y
prestando atencion -como lo hace-
mos hoy- a uno de los sectores que
mas nos preocupa: las personas jo-
venes de Bizkaia”. José Luis Bilbao
consideré que “favorecer la inser-
cion laboral de los jovenes e incen-
tivar la cultura emprendedora es la
mejor apuesta de futuro para Biz-
kaia, porque estamos garantizando
los puestos de trabajo de hoy y
también de mafiana”.

Por su parte, el presidente de
Kutxabank y de BBK Fundazioa,
Mario Fernandez, se mostr6 con-
vencido de que “hay muchos em-
prendedores en Bizkaia” y asegurd
que desde BBK “se sigue prestando
apoyo financiero” a este colectivo
facilitando la creacion de 39 ini-
ciativas empresariales en los pri-
meros nueve meses de este afio,
operaciones en las que la entidad
ha invertido un total de 8,1 millo-
nes de euros. Fernandez destaco
asimismo los programas de becas
para la insercion laboral, que en
los ultimos cinco afios han su-
puesto la creacion de 6.500 plazas
entre las tres cajas. “Solo en el afio
2012, Kutxabank ha destinado dos
millones de euros en becas para la
insercion de jovenes en el merca-
do laboral”, afiadio.

La internacionalizacion en
la FP, a debate con lkaslan
La Asociacion de Centros de
Formacion Profesional Publica
de Bizkaia lkaslan organizé en
el marco de Prestik’12 una me-
sa redonda sobre ‘La interna-
cionalizacion como valor afiadi-
do’, en la que tomaron parte
Mikel Usabiaga, técnico de Pro-
yectos Europeos del Gobierno
vasco, y Tomas Maguregi, pre-
sidente de lkaslan. Ademas de
los programas de movilidad
Erasmus y Leonardo, los cen-
tros de FP estan impulsando
nuevos proyectos de internacio-
nalizacion como el IVT-Forma-
cién en centros de trabajo de
estudiantes de Grado Medio,
PLM, de Grado Superior, o el
VETPro dirigido al profesorado.

Eiken presentd el perfil mas
demandado en audiovisual

Eiken—Cluster Audiovisual de
Euskadi dio a conocer las activi-
dades formativas de diversas em-
presas asociadas al cluster y, es-
pecialmente, las conclusiones del
‘Diagnostico de Necesidades For-
mativas del Audiovisual’, realiza-
do en colaboracion con Consul-
tec y Hobetuz y cuyo objetivo es
poner de manifiesto las necesida-
des de un sector que se encuen-
tra en pleno proceso de transfor-
macion y que esta demandando
un perfil profesional mas acorde
con el nuevo escenario (orienta-
cion digital, conocimientos tecno-
l6gicos, transversalidad, etc.).
Durante la feria se realizaron pre-
sentaciones de empresas como
m4f, Ubiga y Centa.

Hermeneus gano el
concurso Elevator Pitch
Hermeneus, empresa vizcaina
que ha desarrollado una platafor-
ma en Internet para poner en
contacto a productores de ali-
mentacién con los consumidores,
gano el concurso Elevator Pitch,
desarrollado en Prestik’12. La fir-
ma ofrece sus servicios a 7.000
compradores registrados con una
oferta de 120 profesionales del
sector de alimentacion y otros
seis, de transporte y logistica.

Hegan promueve/la _cantera
de perfiles aeronauticos

La asociacion cluster Hegan
ofrecié a una treintena de alum-
nos de tres universidades inte-
grantes del programa Talentia
una charla sobre la pujanza del
sector aeronautico y espacial, el
atractivo de trabajar en el sector
y sus necesidades futuras de
profesionales, con el objetivo de
generar, retener y atraer savia
nueva para el sector. En el es-
pacio Meeting Gunea de la Fe-
ria Prestik’12 participaron asi-
mismo otras entidades como
IK4, Tecnalia, Acicae, GAIA'y
Gestamp, cuyos representan-
tes, de la misma manera que
los de Hegan, mantuvieron dis-
tintas entrevistas con los alum-
nos seleccionados.

El sector de la moda ofrece
oportunidades a los jovenes
El stand de la Asociacion Em-
presarial de la Moda de Bizkaia
presento a lo largo de Prestik’12
una exposicién de maniquies con
prendas disefiadas por alumnas
del Titulo de Especialista Univer-
sitario en Disefio de Moda impar-
tido por la UPV-EHU, en colabo-
racion con la Asociacién y la
financiacion de la Diputacién Fo-
ral de Bizkaia. Diferentes perso-
nas vinculadas con el sector fue-
ron informando a los visitantes
sobre las oportunidades laborales
y de formacioén que ofrece a los
jovenes un sector que congrega
a cerca de 700 empresas, em-
plea a 4.000 personas y factura
en torno a mil millones de euros.
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La Diputacion Foral de Bizkaia tiene en marcha el Plan de Empleo Juvenil 2012-2015

Un fondo de 200 millones para
promover el empleo y el talento

El objetivo de la Diputacion vizcaina es conseguir la insercion laboral de 6.500 jévenes en los proximos cuatro afios

¢ B. Itza

La Diputacion Foral de Bizkaia
invertird a lo largo de esta legislatu-
ra mas de 200 millones de euros en
medidas a favor del empleo tanto
para las pymes, como para los auté-
nomos y los emprendedores, pres-
tando especial atencién, como re-
cordaba el diputado general Jose
Luis Bilbao en la inauguracion de
Prestik’12, “a los jévenes, uno de
los sectores que mas nos preocu-
pan”. De hecho, a ellos se dirige el
Plan de Empleo Juvenil 2012-1015,
presentado el pasado mes de abril y
que contempla una dotacion presu-
puestaria de 60 millones de euros
para la promocién del empleo y el
talento juvenil en Bizkaia.

Como en su momento explico el
diputado general, el Plan se desa-
rrollard en dos areas fundamenta-

les: de un lado se destinaran 35
millones a un conjunto de medi-
das de promocion del empleo con
las que se estima poder insertar en
el mercado laboral a 6.500 jovenes
en los préximos cuatro afios,
2.500 a través de contratos en
préacticas y otros 4.000 a través del
autoempleo.

Becas de excelencia

Por otro lado, la Diputacion in-
vertird 25 millones de euros en la
promocion y retencion del talento
juvenil para incorporarlo a las em-
presas de Bizkaia y mejorar asi la
competitividad del tejido productivo
local. Un total de 1.500 jovenes ten-
drén la posibilidad de mejorar sus
capacidades de insercion laboral en
los proximos cuatro afios: 150 a tra-
vés de becas de excelencia y los
1.350 restantes, participando en

En junio se produjo la entrega de diplomas a los universitarios que
tomaron parte en la tercera edicion del programa Talentia

programas de perfeccionamiento
profesional con practicas de inter-
nacionalizacion.

En lo que va de afio, la Diputa-
cion ha destinado 8,2 millones de
euros a la firma de convenios con
los centros de empleo Behargin-
tzak, entidades y asociaciones como
Bizkaia:xede y Dema, asi como con
la UPV-EHU y la Universidad de
Deusto, clUsteres y asociaciones
empresariales, en todos los casos
con el objetivo de la formacion de
los jovenes, la promocion del em-
pleo y el desarrollo del talento.

Asimismo ha invertido 7,3 millo-
nes de euros en ayudas a empresas
para la contratacién en précticas,
para incentivar el autoempleo y el
emprendimiento juvenil y la exce-
lencia de las personas jovenes. En
total, 15,5 millones de inversion so-
lo para 2012.

Se buscan ingenieros y
técnicos de mantenimiento

El perfil mas demandado por las empresas que se asomaron a la
Feria de Empleo Prestik’12 ha correspondido a las titulaciones rela-
cionadas con la ingenieria, si bien también se han llevado a cabo
entrevistas para seleccionar a licenciados, diplomados y personas
con ciclos formativos en las areas industrial, tecnologias de la infor-
macion, transporte y comunicaciones, servicios profesionales y
energias renovables, en practica coincidencia con las estimaciones
que la empresa de gestion de recursos humanos Adecco realiza en
su Il Informe sobre Empleabilidad y Formacién Profesional, recien-
temente publicado.

Este informe destaca como, en medio del debate sobre el nuevo
modelo de Formacion Profesional Dual que quiere implantarse en el
Estado, a espejo del modelo aleman, las cifras hablan por si solas
de un tipo de formacién con una alta empleabilidad: mas del 20% de
las ofertas de empleo cualificado en Espafia requiere contar con un
titulo de FP. En el caso concreto de el Pais Vasco, este porcentaje
se sitta en el 13,95% siendo la tercera comunidad que mas deman-
da de titulados de FP aglutina. En la distribucion de la oferta de For-
macion Profesional por sectores, Electrénica ha cedido la primera
posicion del ranking que ostentaba en el analisis anterior al sector
Industrial, que ha escalado tres posiciones en el ultimo afio (un in-
cremento de 1,32 puntos porcentuales interanuales) y ahora enca-
beza este ranking sectorial, acaparando el 9,62% de la oferta para
técnicos de FP. Le siguen Electronica, Maquinaria, Alimentacion y
Automocion, sectores que se nutren principalmente de profesionales
titulados en Formacion Profesional en detrimento de los titulados
universitarios. Entre los puestos mas demandados sobresale el de
Técnico de Mantenimiento, que es el que garantiza también las ma-

yores posibilidades de insercién laboral.

Alumnos del centro IMH de Elgoibar atienden las explicaciones de
un profesor

Evitar la fuga de cerebros y fichar
talentos, objetivo de Bizkaia:xede

E.E.

Las personas y su talento son el
recurso por excelencia en la nueva
economia del conocimiento del si-
glo XXI. Asi lo ha entendido la Di-
putacion Foral de Bizkaia que, en-
tre sus principales ejes de
actuacion, trabaja por la captacion,
retenciéon y fomento del talento, ob-
jetivo en el que ha invertido en los
ultimos afios 3,8 millones de euros,
inversion que le ha permitido incor-
porar un total de 85 jovenes talen-
tos en 46 organizaciones del Terri-
torio que desarrollan su actividad
en sectores como automocion, bio-
ciencia, aerondutica o innovacion.

La asociacion Bizkaia:xede es la
entidad encargada de canalizar y
materializar la mayoria del trabajo
gue la Diputacién desarrolla en ma-
teria de talento. Asi, se encarga de
gestionar ayudas para la investiga-
cion dentro de un programa foral

cofinanciado por la Comision Euro-
pea y dotado con dos millones de
euros para el cuatrienio 2012-2015.

Igualmente dispone de un ser-
vicio de acogida, Harrera, cuya fi-
nalidad es asesorar e informar
gratuitamente sobre aspectos ad-
ministrativos y de integracion en
el entorno de Bizkaia, a organiza-
ciones de &mbitos vinculados a la
innovacion social y transforma-
ciéon empresarial, estrategia cien-
tifico-tecnoldgica y a personas al-
tamente cualificadas del Estado,
la Unién Europea y terceros pai-
ses, servicio que el afio pasado
fue solicitado por 75 personas de
20 entidades.

Dispone igualmente de un servi-
cio de intermediacion, que pone en
contacto a las empresas con los ta-
lentos a partir de una amplia base
de datos, y de un programa de
orientacion, Talentia, una iniciati-

va pionera y Unica en el Estado,
que tiene como objetivo vincular y
acercar al alumnado universitario
con mayor potencial a la realidad
empresarial y cientifico-tecnoldgica
de Bizkaia.

Desde que se pusiera en marcha
por primera vez como experiencia
piloto en la Universidad de Deusto,
el nimero de alumnos que han par-
ticipado en Talentia no ha dejado
de crecer. En la ultima edicion, a la
que se han incorporado también
por primera vez la UPV-EHU y
Mondragon Unibertsitatea, han par-
ticipado 148 estudiantes, que ten-
drén prioridad en el acceso a las be-
cas de excelencia que promueve la
Diputacidén, unas ayudas dotadas
con hasta 10.000 euros y que facili-
taran a los solicitantes poder com-
pletar su formacion en universida-
des y centros de investigacion
internacional.
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La formaciéon
bonificada crece
en las empresas
del Pais Vasco

E.E.

El acceso de las empresas vascas
a la formacién bonificada ha au-
mentado de manera notable en los
ultimos afios, pasando de 26.065
participantes formados en 2004 a
los 166.598 en 2011. Asimismo, se-
gun datos de la Fundacion Triparti-
ta para la Formacion en el Empleo,
facilitados por la Confederacion Es-
pafola de Centros de Formacién
CECAP, el nimero de empresas for-
madoras en Euskadi también ha ex-
perimentado un aumento sustancial
desde 2005, ejercicio en el que se
registraron 8.366, alcanzando las
20.727 el pasado afio.

Ademas, el crédito dispuesto para
la formacién en las empresas de la
CAV también se ha incrementado,
pasando de los 16,96 millones de
euros en 2006, a los 24,46 millones
en 2008, 24,27 millones en 2009,
32,6 millones en 2010 y 37,1 millo-
nes en 2011.

La Confederacion Espafiola de
Centros de Formacion celebré re-
cientemente en Bilbao la VI Semana
de la Formacion para el Empleo con
el objetivo de sensibilizar a la socie-
dad en general de la importancia
que la formacién tiene como valor
estratégico contribuyendo a la me-
jora de la productividad y la compe-
titividad de las empresas y a la me-
jora personal y profesional de los
trabajadores que en ellas prestan
SUS servicios.

La cita, desarrollada entre el 22 y
el 31 de octubre en Bilbao, dio cabi-
da a todas las actividades propues-
tas por las organizaciones miembro
de CECAP presentes en todas las co-
munidades auténomas. A lo largo
de la semana se ofrecieron jorna-
das, charlas, talleres, mesas redon-
das y cursos, entre otras activida-
des, abiertas a empresas,
instituciones publicas y privadas y
a la administracion.

Julen Elgeta, presidente de Hetel y Amaia Guijarro, gerente de la asociacion

|iormacién
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La asociacion pide mayor colaboracion a las empresas

Hetel reivindica la FP como
eje de recuperacion de empleo

& Estrategia Empresarial

La Formacién Profesional vasca
es Unica en Europa por su namero
de centros —tanto publicos como
concertados—, su oferta formativa y
su interrelacion con la empresa. De
hecho, la crisis apenas ha variado
las cifras de colocacion de sus estu-
diantes, que ronda el 70%, lo que
en opinion de Julen Elgeta, presi-
dente de Hetel, la Asociacion de
Centros de Formacion Profesional
de Iniciativa Social de Euskadi, que
aglutina 20 centros y mas de 20.000
alumnos, sitta este modelo formati-
VO en eje estratégico para recuperar
el empleo en el Pais Vasco. Por ello
subrayd la necesidad de un mayor
acercamiento entre centros y em-
presas, para muchas de las cuales,
“la Formacion Profesional sigue
siendo una gran desconocida”.

En una comparecencia ante los
medios de comunicacion, los repre-
sentantes de Hetel explicaron cémo
en los Ultimos cinco aflos muchos
jovenes, empujados por la crisis y

Los ‘sabios’ de Ikerbasque
proponen medidas para
mejorar la investigacion

E.E.

Un total de 102 cientificos inter-
nacionales, que desarrollan su tra-
bajo en universidades y centros de
I1+D del Pais Vasco contratados por
la Fundacion Ikerbasque, se reuni-
an el pasado 9 de noviembre en Bil-
bao para consensuar un centenar de
propuestas concretas para la pro-
mocion de la ciencia en Euskadi en
los proximos cuatro afios.

A falta de completar la lista, para
lo cual se ha dado de plazo hasta fi-
nales de este mes y se podra hacer
a través de las redes sociales y del
correo electronico, los investigado-
res han hecho publica una primera
relacion de 40 propuestas entre las
que se apuntan un nNuevo programa
Ikerbasque de profesores visitantes
para gque investigadores vascos pue-

dan desarrollar estancias de un afio
en el extranjero; doblar en 2016 el
presupuesto para los grupos de in-
vestigacion de la Universidad y el
namero de contratos postdoctora-
les; crear una Agencia Vasca de In-
vestigacion Unica e independiente
para financiar proyectos, personas y
centro dedicados a la investigacion;
fusionar las redes de institutos de
investigacion CIC, BERC y Bioef pa-
ra mejorar la coordinacion y las si-
nergias; asi como coordinar y opti-
mizar la compra y utilizacion de
infraestructuras y equipamientos de
grandes dimensiones.

Los investigadores proponen
igualmente simplificar y mejorar el
funcionamiento del actual sistema
de financiacion de la investigacion
en el Pais Vasco; incrementar el

la falta de trabajo, han vuelto a las
aulas. De hecho, las matriculas en
este curso en Formacion Profesional
han alcanzado las 32.000, 1.300 es-
tudiantes mas que el curso anterior,
y 7.000 méas que hace cinco afios,
con lo que Euskadi se acerca mas a
la media europea de jovenes que
optan por la FP al acabar la Educa-
cién Secundaria Obligatoria o el Ba-
chillerato, en torno al 60%.

Colaboracion

Conscientes de que la FP vive un
momento de crecimiento, la Asocia-
cién vasca cree que es el momento
idéneo de adoptar medidas para
que se mantenga como apuesta es-
tratégica, mas cuando, a pesar de la
crisis, siguen haciendo falta profe-
sionales procedentes de centros de
FP como consecuencia del relevo
generacional, principalmente en el
ambito industrial. En este sentido,
Elgeta hizo un llamamiento “al en-
tramado econdmico de Euskadi pa-
ra que utilice esta figura donde tie-
nen la posibilidad de formar

Los investigadores de lkerbasque se reunieron para elaborar propuestas

trabajadores, ajustados a sus necesi-
dades especificas”.

“Para que este modelo funcione,
la colaboracion institucional, em-
presarial y de los centros es clave”,
subrayo el presidente de Hetel.
“Son necesarias actuaciones legisla-
tivas y presupuestarias que posibili-
ten el desarrollo de la Formacion
Profesional vasca, con garantias de
transparencia en la gestion por par-
te de los centros y dentro de una
cultura de evaluacion y mejora per-
manente”, apunto.

De cara al futuro, Hetel apuesta
por mantener el carécter estratégico
de la FP y tomar conciencia de que
la economia real y el sector indus-
trial, particularmente importante en
Euskadi, se sustenta en gran medi-
da en sus titulados. Por este motivo,
la Asociacion entregard un afio mas
el ‘Premio Hetel Saria al compromi-
so con la Formacién Profesional’,
con el que reconoce la labor de apo-
yo de personas, empresas o institu-
ciones y que esta vez correspondera
a la Obra Social de las cajas vascas.

que puedan mejorar la ciencia en Euskadi

presupuesto de cada una de las be-
cas, eliminar la exclusividad para
poder optar a obtener financiacion
para mas de un proyecto.
Entretanto, lkerbasque ha firma-
do un convenio con Bioef y Osaki-
detza para facilitar la “atraccion de
talento cientifico de todo el mundo”

hacia los centros de investigacién
de la red sanitaria vasca, abriendo
la puerta a un ‘rescate de cerebros’
y que investigadores vascos que
han desarrollado su carrera fuera
puedan regresar a Euskadi.
Méas informacién
www.estrategia.net

Directivos vascos en el 2°
Congreso Nacional de APD

La Asociacién para el Progre-
so de la Direccién ha celebrado
los dias 13 y 14 de noviembre
en Valencia su 2° Congreso Na-
cional de Directivos, con la pre-
sencia de un centenar de profe-
sionales vascos. Bajo el lema
‘Conquistando el futuro’, el en-
cuentro ha contado con un plan-
tel de ponentes de excepcion,
encabezados por el presidente
del Gobierno, Mariano Rajoy.
José Ignacio Goirigolzarri, presi-
dente de Bankia, e Ignacio San-
chez Galan, presidente de Iber-
drola, han sido algunos de los
altos directivos que han ofrecido
su vision sobre la situacion ac-
tual de la economia y las claves
para ganar el futuro.

Elhuyar analiza el entorno
multilinglie de la empresa
El Grupo Elhuyar celebro el pa-
sado 13 de noviembre en la Ca-
mara de Comercio de Gipuzkoa
la jornada ‘Empresas e interna-
cionalizacion: como gestionar el
multilingliismo’, en la que presen-
t6 los resultados de un proyecto
piloto desarrollado en colabora-
cion con la empresa Elay y Tec-
nalia, con el objetivo de dar res-
puesta a cuestiones como las
necesidades, retos y dificultades
que tienen las empresas vascas
en entornos multilingtes en los
que clientes, empresas proveedo-
ras y sus equipos de trabajo se
comunican en varios idiomas.

Cambios en la direccion
general de Orkestra

José Luis Curbelo, hasta aho-
ra director general de Orkestra-
Instituto Vasco de Competitivi-
dad, ha sido nombrado
vicepresidente de Estrategias de
Desarrollo y Politicas Publicas
de la Corporacién Andina de Fo-
mento (CAF). De esta manera
abandona la direccion de Orkes-
tra, para trasladarse a Caracas
donde asumira su nueva res-
ponsabilidad. El equipo de in-
vestigadores y profesionales de
Orkestra continuara desarrollan-
do su labor en torno a la mejora
de la competitividad de Euskadi
bajo la direccion de Mari José
Aranguren e Ibon Gil de San Vi-
cente, con el apoyo de su Con-
sejo de Administracion y el lide-
razgo de su presidente, Ignacio
M? Echeberria.

Idom premia a los mejores
expedientes de la ETSI

Un total de 22 alumnos de la
escuela Técnica Superior de In-
genieria de Bilbao, correspon-
dientes a diversos cursos de diez
titulaciones diferentes recibieron
los ‘Premios Idom a los mejores
expedientes académicos’, de ma-
nos de su presidente, Fernando
Querejeta, en un acto al que asis-
tieron también Ernesto Cilleruelo,
director de la Fundacién Escuela
de Ingenieros; y Enrique Amezua,
director de la Escuela. Segun un
reciente estudio de Adecco e In-
fojobs, la Ingenieria Industrial es
la titulacion que mas solicitan las
empresas en sus ofertas de em-
pleo cualificado.
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finternacionalizacion

Més de 200 empresas se dieron cita en Prest’12, organizada por Euskaltel

La cooperacion entre las pymes, clave a
la hora de abordar mercados exteriores

» Estrategia Empresarial

“La oportunidad para las empre-
sas esta en los nuevos productos y
en los nuevos mercados, sobre todo
en los paises emergentes”. Asi resu-
mi6 Alex Rovira, escritor, conferen-
ciante y emprendedor, el contenido
de su presentacion ante los mas de
200 empresarios que asistieron a la
jornada Prest’12, organizada por
Euskaltel bajo el lema ‘Un mundo
de oportunidades’, en el Basque Cu-
linary Center (Donostia).

Con la colaboracion de Adegi y la
internacionalizacion como tema
central, la jornada cont6 con la in-
tervencion de Alex Rovira, que com-
parti6 con los representantes de las
mas de 200 empresas invitadas al-
gunas experiencias exitosas de inter-
nacionalizacion. Junto a él, el presi-
dente de Euskaltel, Alberto Garcia
Erauzkin y el presidente de Adegi,
Pello Guibelalde, mostraron su vi-
sion como acompafiantes estratégi-
COS en este necesario proceso.

“En Euskadi tenemos tecnologia,
espiritu emprendedor y tenemos

T
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Prest'12 contd con la participacion del escritor y emprendedor Alex Rovira

compromiso. Ahora sabemos que el
mundo es global y las nuevas tecno-
logias nos permiten acercarnos y
abordar otros mercados”, apuntd
Garcia Erauzkin, quien aludi6 a la
tradicion exportadora de las empre-
sas vascas, y de las guipuzcoanas en
particular, y la enlazd con los nue-
vos retos que exige la situacion eco-
némica complicada que vivimos.

[iesgos Laborales

Alertan sobre la incidencia
de enfermedades mentales
en los trabajadores vascos

E.E.

Uno de cada cuatro trabajadores
no es consciente de sus capacidades
ni puede enfrentarse a las exigen-
cias normales de la vida y trabajar
de forma productiva, es decir, sufre
algun tipo de enfermedad mental
con riesgo de suicidio. El Observa-
torio vasco sobre Acoso Moral y
Osalan han publicado el primer li-
bro en espafiol sobre ‘La salud
mental de los trabajadores’ en el
que se recogen las principales pro-
bleméticas de esta enfermedad, su
prevencion, la ética moral y los de-
rechos de los trabajadores.

La publicacion fue presentada el
pasado 9 de noviembre en el Cole-
gio de Abogados de Bizkaia con la
intencion de “sensibilizar y con-
cienciar a la sociedad sobre esta
problematica que cada vez afecta a
un mayor nimero de trabajadores
y, por otro lado, formar en la pre-
vencion de esta enfermedad a to-
dos los profesionales que tengan
relacion con el &mbito de los re-
cursos humanos”, sefiala Juan 1g-
nacio Marcos, abogado y coordina-
dor del Observatorio.

El estudio apunta que en 2011 se
trataron 24.000 casos por Incapaci-
dad Temporal en la Seguridad So-
cial, correspondiendo a Bizkaia
unos 13.000 casos aproximadamen-
te. “La duracion media de las bajas
se estima en 87 dias en el Pais Vas-
co y de 95 dias en el caso de Biz-
kaia”, apunta Manuel Veldzquez,
jefe de la Inspeccién de Trabajo y
Seguridad Social de Bizkaia. “Los

diagndsticos de caracter psiquiatri-
co son mas elevados en las mujeres
que en los hombres, sin embargo,
la duracién media de esos procesos
de incapacidad temporal resultan
ser superiores en los varones”, se-
fala Velazquez.

Como explica Juan Ignacio Mar-
cos, son varios los factores que in-
fluyen en la enfermedad mental,
una patologia que afecta al 27,4%
de los trabajadores europeos y son
la tercera causa de incapacidad tem-
poral y la segunda de incapacidad
permanente de los trabajadores.

Las contrataciones precarias, la
sensacion de vulnerabilidad de los
trabajadores, la inseguridad en el
empleo, las largas jornadas y cargas
de trabajo tanto mental como de es-
fuerzo fisico, la mala situacion en el
trabajo (ruido, iluminacion, tempe-
ratura...), malas relaciones con los
compafieros y un largo etcétera
pueden provocar una enfermedad
mental que, entre el 35y el 50% de
los casos, no recibe tratamiento mé-
dico en los paises desarrollados. En
cuanto a la relacion directa entre es-
tas enfermedades y las condiciones
de trabajo, se estima que entre el 11
y el 27% de los casos si existe dicha
vinculacion.

La prevencion de los riesgos psi-
cosociales en los lugares de traba-
jo, en particular el estrés, es, se-
gun los expertos, uno de los
factores a tener en cuenta a la ho-
ra de proteger a los trabajadores y
evitar, en la medida de lo posible,
las enfermedades mentales.

“Fuera hace mucho frio, pero mas
lejos, en paises emergentes, el pano-
rama hierve y hay muchas oportu-
nidades”, aseguro.

Mercados en ebullicion

Por su parte, Alex Rovira se en-
carg6 de despejar las dudas e incer-
tidumbres que asaltan, sobre todo, a
las pequefias y medianas empresas,

principales componentes del tejido
econémico guipuzcoano alli repre-
sentado. Aconsejé romper con la de-
pendencia de los mercados europeos
tradicionales e ir alli donde la de-
manda de productos y servicios esta
en ebullicién, refiriéndose a China,
India y paises latinoamericanos. En
diferentes pildoras informativas fue
desgranando algunas de las claves
para abordar la internacionaliza-
cion. Asi, recomendo incorporar el
espiritu internacional desde el con-
vencimiento y no desde una mera
solucion coyuntural a la crisis. Tam-
bién destaco la ‘fuerza viral’ de las
nuevas tecnologias y la necesidad
del acompafiamiento de un socio
tecnoldgico que permita la presencia
en cualquier parte del mundo.

En la mesa redonda posterior,
Guibelalde recordd la composicion
del tejido empresarial guipuzcoano
y la necesidad de cooperar entre las
pymes para acometer muchos de es-
tos procesos de internacionaliza-
cion, asi como de buscar socios lo-
cales en los mercados en los que se
va a realizar la implantacion.

~ Estrategia
Empresarial
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[Hmprendedores

Deusto se suma
a la semana de

la ‘Imaginacion

en accion’

E.E.

La Universidad de Deusto se ha
adherido un afio més a la Sema-
na Global del Emprendimiento
promovida del 12 al 18 de no-
viembre por la Fundacion del
Emprendimiento Kauffman, con
la celebraciéon de Deusto Ekin-
tzaile-Deusto Emprende en los
campus de Bilbao y San Sebas-
tian. Bajo el lema ‘Deusto Em-
prende: jImaginacion en Ac-
cién!’, este evento tiene como
objetivo acercar la figura del em-
prendedor al alumnado y fomen-
tar su iniciativa mediante la pro-
mocion del comportamiento
emprendedor.

En esta edicion, en concreto, se
quiere dar visibilidad al papel
fundamental que juega la imagi-
nacion en la construccion del fu-
turo. La fiesta cuenta con activi-
dades y dindmicas entretenidas y
participativas, programadas a lo
largo de la semana en horario
principalmente de mafana.

BILBO
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Euskadi

Cuenta con mas

de 350 sociedades
gastronomicas, cinco
denominaciones

y 16 productos

con Eusko Label
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ACTOS SOCIALES

En busca

de la felicidad
Los destinos
turisticos son lugares
de emociones

y la actividad
turistica, la industria
de la felicidad

Reflexion
cientifica

El congreso reunio

a mas de una
treintena de expertos
y profesionales del
turismo y del sector
agroalimentario

En el marco de Foccus Bilbao se celebro6 el | Congreso Internacional de Turismo Enogastronémico,
coorganizado por la Universidad de Deusto, con el patrocinio de la Diputacion Foral de Bizkaia y el Gobierno vasco

El turismo gastrondmico y de vinos

La alimentacion es un elemento clave de la
cultura de cada sociedad y cada vez mas los
turistas y visitantes ven en la gastronomia
la posibilidad de conocer mejor la cultura
de un lugar. La enogastronomia es un
segmento creciente y desestacionalizador.

El pasado 11 de noviembre se
celebré el Dia Europeo del Enotu-
rismo. Un total de 50 ciudades
conmemoraron la jornada de for-
ma simultanea en los principales
territorios vitivinicolas de Europa
con actividades como visitas a las
bodegas, menUs de maridaje en
restaurantes, fines de semana te-
maticos en alojamientos, etc., todo
ello con el fin de acercar la cultura
del vino a los ciudadanos y pro-
mover y difundir su oferta vinico-
la, gastrondmica y patrimonial.

Su organizacion nace de la Red
Europea de Ciudades del Vino RE-
CEVIN, que agrupa a mas de 800
ciudades y cuenta con el apoyo de
las Asociaciones Nacionales del Vi-
no presentes en la mayoria de los
nueve paises miembros de la Red
(Alemania, Austria, Eslovenia, Es-
pafa, Francia, Grecia, Hungria, Ita-
lia'y Portugal). La red ha venido de-
sarrollando importantes proyectos,

entre ellos, el Premio Ciudad Euro-
pea del Vino que reconoce aquella
candidatura que mejor proyecta la
cultura del vino poniendo de relieve
la riqueza, la diversidad y los ras-
gos comunes de los territorios viti-
vinicolas europeos. El premio recae
cada afio en un pais distinto y, en
2014, lo haréa en Espafia.

Experiencias memorables

Pocos dias antes, Bilbao Exhibi-
tion Centre acogia Foccus Bilbao,
la Feria Profesional de la Alimen-
tacion y Gastronomia en cuyo
marco se celebr6 también ‘Travel,
eat & drink conference’ - | Congre-
so Internacional de Turismo Eno-
gastronémico, coorganizado con la
Universidad de Deusto y con el pa-
trocinio de la Diputacion Foral de
Bizkaia y del Gobierno vasco, que
reunid a unos 250 asistentes.

Y es que la enogastronomia se
ha revelado como uno de los prin-

cipales recursos para el turismo,
pero en especial para algunos te-
rritorios en los que se producen,
cuidan y promocionan genuinos
productos agroalimentarios que se
transforman y presentan siguiendo
sus propias formas tradicionales
en una estrategia de base eminen-
temente artesanal.

En el evento, que llevo por titulo
‘En busca de la felicidad a través
del turismo enogastronémico’, pre-
sentaron sus ponencias y debates
maés de una treintena de expertos y
profesionales del turismo y del sec-
tor agroalimentario. Entre sus con-
clusiones principales, que los desti-
nos geograficos deben lograr el
maridaje entre el turismo y el sec-
tor de alimentos y bebidas para ge-
nerar experiencias memorables
que nos lleven a la felicidad, segun
resumio en el acto final del congre-
so Asuncién Fernandez-Villaran,
directora de la Facultad de Cien-
cias Sociales y Humanas de la Uni-
versidad de Deusto.

En la misma linea se pronuncio
Michael Hall, uno de los investiga-
dores en turismo mas citados del
mundo, quien dijo que “hay que
tener una historia que contar y ha-
cer que las personas se sientan
bienvenidas”.

Carlos Chaguaceda, presidente
del Instituto Coca-Coca de la Feli-

cidad, sefialé durante su conferen-
cia que “la felicidad es un equili-
brio, compuesto por salud, dinero
y amor”, que en el ambito gastro-
némico, se declina con calidad,
precio y servicio, y es la atencion
al cliente la que marca la diferen-
cia por el factor determinante de
las emociones de los consumido-

res”. Tras hacer un repaso general
a la historia Coca-Cola, insistié en
gue no so6lo por sus mensajes,
siempre referidos a la alegria y la
felicidad, sino por la verdad trans-
mitida en los mismos, es por lo
que la marca funciona y vende
1.800 millones en 122 paises.
Begofia Pena

Mas de 2.500 visitantes en Foccus

Bilbao Exhibition Centre
celebré entre los pasados 5
y 7 de noviembre la tercera
edicién de Foccus Bilbao,
Feria Profesional de Alimen-
tacion y Gastronomia, que
reunié a empresas que ofre-
cen productos y servicios del
canal Horeca (hosteleria,
restauracion y catering). A lo
largo de tres dias un total de
2.500 visitantes profesiona-
les asistieron a una exposiciéon con una importante base de productos
novedosos Yy participaron en las diferentes actividades desarrolladas,
entre ellas, el Il Concurso Internacional de Vinos Foccus 2012, el X
Premio Internacional de Cocina de Aceite de Oliva Virgen Extra ‘Jaén,
paraiso interior’, que recibié David Oliver Fischer ‘Hos Fischer’ de Co-
penhague (Dinamarca) por su plato ‘pifia, aceite y espino cerval’, las
demostraciones de ‘cocina en miniatura’ y clases de cocina con res-
tauradores de prestigio, los cursos en la Escuela de Cafés Baqué ro-
dante, las catas diversas, demostraciones y degustaciones aportaron
a esta cita un caracter dinamico y participativo.
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OCIO Y NEGOCIO

La diputada de Cultura de Alava y presidenta del Comité Ejecutivo de la Fundacion Artium, Iciar Lamarain, y la respon-
sable de la Biblioteca, Elena Roseras, presentaron los Encuentros de Centros de Documentacion de Arte Contemporaneo

Eultura

Posicionamiento y nuevos retos de las bibliotecas especializadas

Artium, diez anos analizando
los centros de documentacion

& Estrategia Empresarial

Artium, Centro-Museo Vasco de
Arte Contemporaneo de Vitoria-
Gasteiz, reuni6 los pasados 7 y 8
de noviembre a una docena de ex-
pertos en gestion documental y de
la informacion procedentes de dis-
tintas universidades y museos y
centros de arte espafioles para
analizar, en el seno de los sextos
Encuentros de Centros de Docu-
mentacion de Arte Contempora-
neo, el posicionamiento actual y
los nuevos retos de las bibliotecas
especializadas.

Concretamente, reflexionaron
sobre las estrategias de gestion y
comunicacion de estas infraestruc-
turas especializadas, intentando
establecer dinamicas organizativas
que permitan optimizar los pro-
ductos y servicios que ofrecen es-
tas instituciones y crear redes de
colaboracion con otros centros.

Entre otros asistentes, los res-
ponsables de la Fundacién Joan
Mir6 de Barcelona, del Museo Na-
cional Centro de Arte Reina Sofia
de Madrid, del MUSAC de Ledén y
de los servicios de documentacion
de TVE, ademaés de las bibliotecas
de Artium y Montehermoso. Este
encuentro bienal sobre centros de
documentacion organizado por Ar-
tium cumple ahora diez afios des-
de su primera edicion y por él han
pasado ya méas de 50 expertos na-
cionales e internacionales, quienes
han contribuido a su consolida-
cion como un foro de referencia
para compartir experiencias y de-
batir programas de colaboracion.

Praxis es ‘Motor Motor’

Por otra parte, Artium acoge
‘Motor Motor’, un nuevo proyecto
de la artista vasca Beatriz Olaba-
rrieta para el programa Praxis
(hasta el 6 de enero de 2013),

donde a partir de una sala vacia y
fiel a la filosofia ‘Do It Yourself’
(hazlo td mismo) en que se sus-
tenta este programa, la artista vas-
ca ocupa el espacio y re-utiliza
materiales del centro museo (ob-
soletos, en desuso o procedentes
del desmontaje de antiguas exposi-
ciones) para, unidos a otros nue-
vos, conformar una gran instala-
cién cuyos mecanismos, sus partes
internas, sus intestinos, quedan a
la vista del espectador.

El resultado final serd el de un
complejo juego de volimenes,
pantallas, herramientas, estructu-
ras escultéricas e imagen en movi-
miento, que remiten al mundo de
la ciencia ficcion y al &mbito de lo
filmico y que el espectador tendra
que desenmarafiar. El proyecto de
Beatriz Olabarrieta para Praxis es-
td comisariado por Blanca de la
Torre y es una produccion del
Centro-Museo de Vitoria-Gasteiz.
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Foral de Gipuzkoa.
Zara. Vision y estrategia
de Amancio Ortega
David Martinez.

Edita: Conecta et ;

Las claves del mayor
milagro empresarial
de las Ultimas déca-
das solo se pueden
comprender cono-
ciendo a su creador Amancio Ortega,
un multimillonario muy marcado por
su dura infancia. El autor analiza los
principios y estrategias que a lo
largo de las diferentes etapas de
consolidacién y crecimiento de la
compafiia han inspirado a Ortega a
tomar las decisiones clave en cada
momento y constituyen la base de
esta multinacional.

Politica econémica del turismo
Juan Ignacio Pulido (Coord.).
Edita: Piramide

Este texto, escrito por un grupo de

profesores de diferentes universida-
des espafiolas, todos ellos especiali-
zados en Economia del Turismo, per-

& Los sistemas de codificacion
hasta nuestros dias, en euskera

Elhuyar Fundazioa ha traducido al euskera y
publicado el libro Kodeen liburua. Kodeen eta
kodeak hausteko sistemen historia sekretua
(Los codigos secretos), del escritor cientifico
Simon Singh. Es una obra de divulgacion diri-
gida al publico general, que versa sobre la en-
criptacion y cuyo titulo original es The Code
Book. Es, ademas, el cuarto libro de la serie ‘Z
izpiak' de Elhuyar. Cuenta la historia de los
sistemas de codificacion, desde los primeros
que se utilizaron hasta los de hoy en dia,
abarcando la historia de los criptografos y el
mundo secreto de los descifradores de codi-
gos, desde Egipto hasta la era de Internet.
Por una parte, es un libro sobre la historia de
la encriptacidn, donde el autor combina histo-
rias sobre espionaje y avances intelectuales. Ha sido traducido a multitud
de idiomas, como portugués, chino, francés, aleman, castellano e italiano,
y en muchos casos ha llegado a ser un best seller. Ahora, Elhuyar Funda-
zioa pone a disposicion de los lectores su traduccion al euskera, para lo
que ha contado con la ayuda del Departamento de Euskera de la Diputacion

Kodeen liburua
Simon Singh.
Edita: Elhuyar Fundazioa

mitira obtener una
vision general so-
bre la actual reali-
dad de la politica
turistica en Espa-
fia, donde el turis-
mo genera el
10,2% del PIB y ocupa a méas de dos
millones de trabajadores.

Los secretos del
mundo comercial
Javier Scherk.
Edita: Plataforma
Empresa

Lt i el
mpoa ieramial

Este libro pretende
acercar el mundo de las ventas, a
través de casos empresariales actua-
les, y dar a conocer todos los aspec-
tos de una venta a quienes quieran
incrementar sus dotes comerciales o
deseen saber cdmo se gestiona la
venta. Resume, entre otras, la estra-
tegia comercial de Unilever tras la
integracion de algunas marcas de Sa-
ra Lee y la reciente fusion del sector
de alimentacion, cuidado personal y
doméstico en uno.

©

‘Palosanto’ en Juntas Generales de Bizkaia

La Sala de Exposiciones de las Juntas Generales de Bizkaia acoge la muestra
‘Palosanto’ fruto de la colaboracién que el Parlamento vizcaino mantiene
con la Universidad del Pais Vasco con el propoésito de que la sociedad visua-
lice la obra desarrollada por los alumnos de la Facultad de Bellas Artes de la
UPV/EHU. lon Macareno y Fernando Mestre, jovenes investigadores de esta
facultad, son los creadores elegidos por la coordinadora de la muestra Usoa
Fullaondo para una exposicion conjunta en donde sus obras se entremezclan
y dialogan en la sala de exposiciones de las Juntas Generales. La entrada es
libre y la muestra permanecerd abierta durante todo el mes de noviembre.
Amigos, licenciados e investigadores de la UPV/EHU, y criticos uno del otro,
los dos artistas proponen un viaje sin tematica aparente.

ABAO trae ‘Rey Roger’
de Karol Szymanowski
ABAO-OLBE estrena en no-
viembre uno de los hitos de la
Opera contemporanea del siglo
XX, la obra ‘Rey Roger’ (Krol Ro-
ger), del compositor polaco Karol
Szymanowski. Estreno absoluto
en Bilbao de la impactante y van-
guardista produccién de ABAO-
OLBE y el Teatr Wielki Poznan,
con el apoyo del Instituto Adam
Mickiewicz, concebida por el sin-
gular director de escena Michal
Znaniecki, premio Teatro Campo-
amor a la mejor nueva produc-
cion en 2011.

La industria MICE de Bilbao,
en mercados emergentes
La industria MICE (reuniones,
incentivos, congresos y eventos)
de Bilbao estara presente en Bra-
sil, Rusia, India y China, la mayo-
ria de los mercados emergentes,
segun la Asamblea de Bilbao
Convention Bureau celebrada re-

cientemente. La capital vizcaina
se ha consolidado en los ultimos
afios como un referente interna-
cional de la industria de reunio-
nes y para 2013 ha sumado a su
estrategia promocional nuevos
mercados emergentes o BRIC.

Guggenheim Bilbao
inaugura Claes Oldenburg

Guggenheim Bilbao ha inaugu-
rado Claes Oldenburg (en ima-
gen el artista), la mayor muestra
de la obra temprana, revolucio-
naria y emblematica, de Olden-
burg, creada en los afios sesenta
del siglo pasado. La muestra
destaca por sus profundas y di-
vertidas representaciones de ob-

jetos cotidianos. Oldenburg no es
solo una figura central del arte de
la performance, el arte de la ins-
talacion y el arte pop sino que
también, y gracias a su colabora-
cion con Coosje van Bruggen, ha
influido enormemente en el arte
publico con sus gigantescos pro-
yectos de gran tamario.

Kursaal apruebala
propuesta de ampliacion

El Consejo de Administracion
del Kursaal de San Sebastian ha
aprobado la propuesta de amplia-
cion del espacio destinado a con-
gresos de este recinto. El alcalde
donostiarra y presidente del Con-
sejo de Administracion del Kursa-
al, Juan Carlos Izagirre, destaco
que este proyecto resultara “muy
positivo” para la ciudad. La pro-
puesta consiste en conectar inte-
riormente el edificio principal con
el denominado Kubo Kutxa. En
las préximas semanas se firmara
el convenio con Kutxa.
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Sagardun ha conseguido hacer de la cultura de la sidra
un atractivo socioturistico para Astigarraga y toda la

comarca de Donostialdea, desestacionalizando las visi-
tas invernales a las sagardotegis.

Cultura sid
mas alla del txotx

Sagardun trabaja desde 2003 en la promocion de la cultura de la sidra

logrando desestacionalizar el turismo en torno a esta bebida

I Ayuntamiento de Astiga-

rraga, 15 sidrerias y siete

asociaciones culturales for-

man a dia de hoy Sagardun
gue, con sede en la localidad sidrera vasca
por excelencia, Astigarraga, tiene como prin-
cipal objetivo la promocion de la cultura de
la sidra de Euskadi y el desarrollo econémico
de la comarca a través del turismo.

Y es que la llegada masiva de visitantes a
las sidrerias de la comarca hizo que, en junio
del 2003, naciera este consorcio para organi-
zar y desarrollar diversas actividades socio-
culturales relacionadas con el mundo de la
sidra. Asi, uno de los primeros pasos de Sa-
gardun fue la creacion de Sagardoetxea, Mu-
seo de la Sidra Vasca, espacio museistico do-
tado con todos los recursos y las tecnologias
mas avanzadas para mostrar, a través de pa-
neles informéticos, material interactivo, foto-
grafias y juegos, el pasado, el presente y el fu-
turo del mundo de la manzana, la sidra y su
importancia cultural en Euskadi.

Como no podia ser de otro modo, el museo
esta situado a pie de un manzanal donde se
pueden observar distintos sistemas de cultivo
asi como un gran ndmero de variedades de
manzana de Euskadi. Asimismo, aqui se de-

sarrollan diversas actividades demostrativas,
ensefianzas, injertos y cultivos acercando al
visitante al mundo de la naturaleza en un
contexto ameno y divertido. Por altimo, el
tercer espacio diferenciado con el que esta do-
tado Sagardoetxea es el dedicado a la cata y
degustacion de la sidra, especialmente a todo
lo referente a la iniciacion al rito del txotx.
Cabe destacar que, entre los retos a los
que hara frente Sagardun en el corto plazo,
esta la ampliacion del museo debido a la ne-
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cesidad de disponer de un centro dinamiza-
dor de toda la oferta ligada a la cultura de la
sidra. Asi, aunque no hay fecha prevista pa-
ra su realizacion ya que el consorcio esta
inmerso en el desarrollo del estudio estraté-
gico previo, el objetivo es incorporar ele-
mentos tecnoldgicos para la vivencia de ex-
periencias y sensaciones nuevas.

Experiencias

Si bien la creacion del museo fue una de
las primeras iniciativas, cierto es que la la-
bor de Sagardun ha ido mucho més alla y
ha impulsado proyectos como la concep-
cion, creacion y comercializacion de expe-
riencias turisticas en sidrerias como ‘Pro-
baketak’, basadas en visitas guiadas; ‘El
ritual del txotx’; ‘Cultura de la sidra’, que
incluye visita a Sagardoetxea; ‘Sagarrizke-
tak’ o comidas animadas; y ‘Ruta de la si-
dra y el queso ldiazabal’. De esta forma,
el perfil de las personas que participan en
estas experiencias es muy variado ya que
hay actividades para todos los gustos y pu-
blicos, desde nifios y jovenes hasta adultos
y personas mayores.

Asimismo, el consorcio esta llevando a
cabo la dinamizacién del turismo a través
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de las nuevas tecnologias mediante el blog
www.sagardomundua.com y las redes so-
ciales (Facebook, Twitter, YouTube, Vi-
meo, Flickr...). Ademaés, ha puesto en mar-
cha varias web: www.txotx.info, buscador
de sidrerias en Euskadi; www.sagardoden-
da.com, tienda online de la sidra vasca;
www.sagardopedia.com, enciclopedia de la
sidra vasca; www.sagardoetxea.com, Mu-
seo de la Sidra Vasca; o www.sagardoaren-
lurraldea.com.

Precisamente, 'Sagardoaren Lurraldea' es
la nueva marca creada por Sagardun para
integrar e impulsar el conjunto de la oferta
turistica vinculada a la cultura de la sidra
vasca “contribuyendo al desarrollo econo-
mico regional, del sector sidrero y la gene-
racion de empleo”, segun explicé durante
su presentacion el presidente de Sagardun,
Andoni Gartzia.

De esta forma, desde su creacion, Sagar-
dun ha logrado atraer a miles de visitantes
a Astigarraga y a la sidrerias de la comar-
ca gracias a una amplia oferta turistica
que desestacionaliza el turismo sidrero
mas a alla de la temporada de txotx, com-
prendida entre los meses de enero y mayo.

+ Cecilia Moran




