


FUNDAMENTOS DE GESTION EMPRESARIAL
(PLAN DE TRABAJO)

30 DE JUNIO (AREA ECONOMICA Y DE CONTROL DE GESTION l)

= ESTRUCTURA DE COSTES Y DE LA CUENTA DE EXPLOTACION
= ESTRUCTURA PATRIMONIAL Y FINANCIERA
-> ANALISIS DE LA MARCHA Y SITUACION DE LA EMPRESA A TRAVES DE

LA INFORMACION CONTABLE

7 DE JULIO (AREA ECONOMICA Y DE CONTROL DE GESTION 1)

= EL PLAN ESTRATEGICO DE LA EMPRESA. REFLEXION ESTRATEGICA
= PLAN DE GESTION ANUAL. REALIZACION Y SEGUIMlENTO

= ANALISIS DE VIABILIDAD DE NUEVOS PROYECTOS. PROYECCIONES
ECONOMICAS

14 DE JULIO (DIRECCION Y ESTRATEGIA DE NEGOCIO)

= VALORES DE UNA DIRECCION COMPETITIVA HOY
= IDENTIFICACION DE LAS CLAVES DEL NEGOCIO

- ESTRATEGIAS DE EXTERNALIZACION, BENCHMARKING Y
NETWORKING EN PEQUENOS NEGOCIOS

- ORGANIZACION EMPRESARIAL Y DIRECTIVA



TRACK

PLAN 30/06/00

QUE ES Y PARA QUE SIRVE LA CONTABILIDAD
EL PRINCIPIO DE PARTIDA DOBLE

ESTADOS CONTABLES E INFORMES QUE PROPORCIONA LA
CONTABILIDAD

ESTRUCTURA DE LA CUENTA DE EXPLOTACION Y DE RESULTADOS

CLASIFICACION DE LOS COSTES: FIJOS Y VARIABLES. POR AREAS DE
GESTION

ESTUDIO E IMPORTANCIA DE LOS RESULTADOS, EL CASH FLOW Y EL
PUNTO MUERTO

EL BALANCE: ACTIVO, PASIVO Y PATRIMONIO NETO
COMPONENTES DEL ACTIVO. INMOVILIZADO Y CIRCULANTE
COMPONENTES DEL PASIVO: FONDOS PROPIOS Y AJENOS

ESTUDIO DEL CIRCULANTE Y DE LAS NECESIDADES DERIVADAS DEL
MISMO. FONDO DE MANIOBRA o

DESEQUILIBRIOS PATRIMONIALES Y SU TRATAMIENTO

LA CONTABILIDAD COMO HERRAMIENTA DE GESTION. METODOS DE
ANALISIS (ESTATICO Y DINAMICO)

NOCIONES SOBRE VALORACION DE LA EMPRESA A TRAVES DE SU
INFORMACION CONTABLE

(APUNTES DE APOYO)
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3 EJ Baiance. .
4.—~Lcs Fondos Pmp:os: el Capatal Y,: -
5.—El equilibrio’ dei Balanca: el Activo'; es xguai al Fasxvo.'
6.—-Cbmo se calculan las Raewas de: la empresa. T .
7-De qunén obt:ene la empresa su f’ nanczacxén y en que ia amplea.

La Contabmdad ‘e una técmca para~ ;r reﬁejando
econémxcas que’ va reahzandc la empresa' con-'e! fln

AT o

ecesarics-parg dirigir! 'mWMmeme‘

En cambio, Ia Contabuhdad ne. nos lmorma '.«de""quell
{por e;emplo no nos :nfcrma delcs mpieado'i el

respecto a:

—loquetiens ..
—lo que debe B L
—lo quels deben Sl

1a Cuenta de Rwhzdos nos dxca cémo a funczonado la empresa entre un Balance y
el siguiente: :

—a c.xénto asci enden
—a qué se han debido
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cen sile nes prepercd
empresa.

3.—~-ELBALAMCE

PR o 5 % S
—E1 Pasivo: lndm"lo .Que estd en Qontra de fla” .em

También indica: de*qwén obtxene’la" mpr&sa su
. *:L 7% VNh

pma; es gecir;ic
wagsac@m:z;

Se llama FONDOS PROPIOS 3 la dn‘eren a.entre:.
(loque tiene y lo que lad

;r}{"
Se- pcdna decir que los: ondos.Propnos soMarn,queza
lo que txene "de verdad X!

¢ e

a co ngioparhacs
aporten un dmero mxc:al.. Después a Ic largo d‘

S e |

= el

yecgs lcsproptetanos le.

..sxrvxca_

Normalmente las erﬁé

reaastxen_en unos. an,

funcxone ‘migjor. Esta- parte de:ios benencxo,é"' '
RESERVAS.

Los propxetanos de !a empres ‘ponen en,
funcionar. ; : ST

Pero esos Fondos: Prop&os somde los grgg}eggg%g é,gg’r g%a

Y camo el Pasivo dece raﬂe;ar todo 1o qu

e

. ZETE

g2l




- RzsunEy || pacma

bién fcrman parte del Pasivo, De estz menera el Pasivo feﬂ:ehjé des cesas: lo gue la
empresa dete a sus propietarics (Fondes Propics) vy lo'que .dete a otras cerscnas
(Fendos Ajencs) RS

Seun s ha indicado antes, los FONDOS PROPIOS, son Ia difersiicia enre of ACTIVO
¥ lo que la empresa dete aiotras perscnas (FONDQS AJENOS]: % T '

3 =

FONDGS -~ _ |
[ PROPIOS — ..}

Como los Fondos Propios son una deuda de la em

presa, (los debé—a.éus propietarios),
también hay que incluirios en el Pasiva:

 FONDOS{ __ - FONDOS: .-
| PROPIOS ] ™

| T PROPOS

PASIVO

% FFONDOS
- FAJENOS

Porestoel ACTIVO y el PASIVO siemprs son iguales;-

E£SITe

=



TEMA 1 | s ‘L RESUMEN o F 7 Ragiva 4

/Lo que la emprass
a tercercs

FONDOS PRCPIOS = ACTIVO —

PASIVO = Lo Gue Ia empresa dete

s quelae;npr&sa 3 l ‘
PASIVO = ) : " “'dece .-

. |

PasIVO = {FoNCOS PROPIOS) +( FONDOS Asencs ) s i

ACTIVO = PASIVO

6.—COMO SE CALCULAN LAS RESERVAS DE LA EMPRESA

Los Fondos Propics sen sl Capital més-lég'.ﬁeséWas (ver punto 4 de este Resumen).
Por ello, el Gitimo grafico del punto anté{l?:_r..;ambi_é_nfg'p.ggir{a-_pgngr‘de_e_:stg- manera:

L leZr.

FONDOS
PROPIOS

—

FONDOS
AJENQCS

De una empresa se puede conacer:

—Su Activo {lo que'tiene y 1o que le deben) S
—Los Fondoes Ajenos (lo que debe a 'personas'aje,nas ala qrp_p‘_re_sa_)
—Si se conace también el Capital que lé ha aportado su propietario, se puede deter-
minar cudnto san las.Resarvas: B

Resarvas = Activo — (FO\ﬂdOSAJenOS +’Cap;ta}) .
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—Si el prepietario no concce cusnto es e Capital que ha aportade a su emgpress,
se determinan los Fcondos Propios como se ha indicado en e ounto 3 de esta
Resumen: ‘ . ST T e e e

Fondos Propics = Activo — Fondos Ajencs

. el

¥ se considera que todos esos Fondas. P}ddfbé'éq'n Capital. -

Cuando en los anos siguientes se determinen los beneficios que quedan en la empresa,
se contabilizardn ya como Reservas, . '

7.—-DE QUIEN OBTIENE LA EMPRESA SU FINANC!ACION Y ENQUE LA
EMPLEA : : :

. - ~ . - . .. - . .,
Para poder nacer v funcionar, la empresa necesita una financiacion. Esta financiacion
se la dan: ‘ ‘

—Sus propietarios: . - _ )

® porgue le aportan un CAP_!TAL ) , , : .
® porque dejan en Ia empresa.parte de los beneficios (RESERVAS).

—Quienes le den PRESTAMOS .

—Los PROVEEDORES, que le ~ehtfegja'n';up§s_‘fnercancx‘as y.se las cobran més ade-
lante, permitiendo que la empresa funcione con ellas e incluso que las venda vy
las cobre, sin haber!a_s pagado. -

—Cualquier persona a quien la empresa deba- dihero la estd ﬁnaht:iando, porque
le estd permitiendo que una cantidad que va le debe, se ia Pague més adelante.

En consecuencia, EL PASIVO EXPRESA DE QUIEN OBTIENE LA EMPRESA s su
FINANCIACION, porgue indica qué dinero se debe: los PRESTAMOQS, los PROVEE-.
DORES, el CAPITAL, las RESERVAS, etc.

Esta financiacién que recibe I3 empresa, la emplea en tener aquéllo ‘que necesita para

funcionar: MAQUINAR 1A, MOBI L!'AHIO,,EXISTENCIAS, un dinero en los BANCOS,

etc. Este es el Activo de la émpresa-y, por eso, EL ACTIVO EXPRESA EN QUE EM-
" PLEA LA EMPRESA LA FINANC!A_;CIQN.DE QUE DISPONE. - - -

En el Activo estd también lo que los CLIENTES deben a la empresa porgue también
es ésta una maners en que emplea la financiacién de que dispone: de igual manera que
los Proveedores financian a la empresa, la empresa ﬁnéncx’_a "a._sus clientes cuando no les
cobra al contado lo que les vende; el: cliente'se lleva, sin pagara, una mercancia por Ia
que la empresa ya ha tenido que pagar {mano de obra, materias primas, etc.).

£SiTT

@
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CUADRO GENERAL DE CUENTAS

o e

- 1o ‘Gueledeben 3
ACTIVG INMOWI O FLOS
Materiai i
Terrancs - - -
Canstrucciones
Jnstalacicnes Técai
Maquinaria :
Utlliaje P
Ciras instalaciones
Mapiltarig e TS
Z3uipos para Procesos de”

Informacon - -
Siemeatos de Transporte
Otre inmoviiizado Materiai.
{(—lAmortizacién-Acumulada

del Inmavillzado Material

e}
221
222
2z
224
25
225
27

328
28
232
2z

inmaovilizado

23028 Inmovilizaciones Mttaridas- -

an Curso
39 Anticipos aa o

inmovilizaciones

Materales

lnmaieriai &

C e

Gastos s Distribuir en b
;" 3% Ejerciclos .- @
{ —_—

. «actones Transitcriss e

Financiacion

Financiers @
pLAL AL )

ACTIVC CIRCULANTZ

Exisianciag
ool g
xe
3¢
236
346
B3k
32c

Mercaderias

Productos Terminados

Proauctos an Cursg .

Procuctos Semiterminados

Malenas Primas

Eiementas y Conjuntos
Incorporabies

Comoustibles

Repuesios

Materiales. Diversos

Emdalajes

Envases

Matenal de Oficina

Subproductos

365 Residuos

3B Matenzies Recuperados

380096  (—)Provision por

Cepreciacion ae Existencias
Deydores

21

322
328
328
327
328
162

430
o0

Citentes
1209 Clientes. Facturas
Pendientes de Formalizar
Ciientes Electos Comerciales
a Cobrar
- 4315 Electos
, (\ Comerciales Impagados
7337 Cuentes de Dudoso Cobro
3 1—)Envases y Embalajes a
_OJevotver por Clientes
Deucores ’
4403 Ceudores. Facturas
Pendientes. de Formalizar
Deugores. Electos .
Comerciales 3 Cobrar
4415 Deudores Electos
Comercisies Impagades -
Oeugores de Dudose Cobro
470 Hacienda Publica, Deudor
por Qiversos Conceplos
Hacienda Publica

<33

[yl

a4i)

(—)Pravisidn por Cepreciacidn dei
Material

Retanciones y Pagos a Cuanta

472 Hacienda Publica, [VA Soportado

Qrganismos ge I3 Seguridag
Social Ceydoras

Anncipos de Remuneraciones

Anticipas 3 Proveedores

{—)Provision para
“insolvencias

Cuentas Financieras @

570
572

450
407
4e0

Caja. Pasetas

Bances Cuentas Corrientes,
Peselas

8ancos Cuentas de Ahorr,
Pesatag

Cuenta con Socics y
Agdministradores

Accignistas por

PR Desembotisos Exigidos

% .es por Periodificacion D

cUBiTAs RACTVE:

g o~

CARGO
-4

]

JT " DE3E T rrmEADE
|

P e

Bat T

- CUENTAS DE BaLANCE

PASIVO

Le Jue o513 EN CONTRA:
— }0 que debe

PASIVO FluQ

Fondos Prooios

102 . Caoital

100 Capitai Sociat

111" Reservas por Revaionzacion

112 Resarva Legal

113 Reservas Especiales

116 " Reservas Estaturanas

117 Reservas Voluntarias

120 RAemanente

121 {—~jResuilados Negativos de
Ejercicios Anteriores

122 Acortaciones de Socios para
Compensacion ge Pérdidas

328 | - .} Péradas y Ganancias

Ingresos a Distribuir en
Yarios Ejercicics

130 Subvenciones Oficiales de
Caopitai

131 Subvenciones de Capttal (otras)

Deudas a Lamge Plazo

_— =

170 Deudas a Largo Plazo con
Entidades de Cragilo

17t Ceudas a Largo Plazo (Con
olras Entidades)

173 Proveedores ge inmovilizago
a Largo Plazo

174  Electos erciaies a Pagar
3 Largo Ptazc -

Provisiones para Riesgos

{ Gastos

140 Provisién para Pensiones
141 Provisién para Impuestos
142  Provision para

Responsabilidades
Fianzas g Depositos Recibidos
3 Largo Plazo

180 Fianzas Recibidas a Largo.
Plazo

185 Deposilos Recibidos a Largo
Plaro

PASIVO CIRCULANTE
Oeudas a Corta Plazo
—24UCas 2 Lorta Plazo

400 Proveedarss
4009 Proveedores,
Facturas Pendientes de Aec

401 Proveedores, Elecios
Comerciaies a Pagar

406. \—)Envases y Embaiajes 3
Cevolver 3 Proveedores

437 Anticipos de Clientes

475 Hacienda Pyblica, Acreecos
por Conceplos Fiscales

477 Hacienda Publica. IVA
Repercutico

476 Organismos Seguridag
Social, Acreedores

410 Acreedores por Prestacidn
de Sarvicios
4109 Acreedores. Facturas
Pendientes de Recidir

411 Acreedores, Elecios
Comerciales a Pagar

465 Remuneraciones Pendientes
de Pago

520 Deudas 3 Corlo Plazo con
Entidages de Credig

521. Deudas a Corto Plazo {Otras)

522 Proveedores ge Inmaovilizaga
a Corto Plazo

$2¢  Electos Comerciaies a Pagar
3 Corto Plazo

525 Dividendo Activo a Pagar

326 Intereses 3 Corto Pazo ce
‘Devugas.

350 Titular de Explotacion

553 Cuenta con Socics y
Admimstradores

557 (—)Oividendo Activo a
Cuenta

5353 Partidas Pendientes de

Aglicacign
Flanzas y Depdsitos Racibidos
3 Corto Plazo

860 Fianzas Recibidas a Corto
=1

tazo
381 Depositos Recibidos a Conto
Plazo

Ajustes par Periodificacion
435

ingresos Anticipados

|
—

Ho

S8% Intereses Cobrados por Anlicipado

_ CUENTAS de PASIYO

TDEBZ HAEBER
CARGO ABONO
e — -t

{

- . ——

1=

CUENTAS DE GEZ37¢CN

£ COMPRASTY VENTAS E

e TGASTOS % e IMERESOS

gccupm o . ¥ENTAS

£ 300" Comoras de Mercadarias 200 Vens - '

L 601 ' Comoras de Malerias Primas : ;g? ‘j:::: ::.oduc"or:“

1602 Compras 2a Otros . L ) © Tarrammcos

£z Aprovisicnamientos ) )

£.807 Trabajos Reallzados por oiras o2 v’"‘sf,'r:hm. i

v Empresas . 705 Presta.—anes g

7 608 Devoiuciones de Com Ser nacioe

£ %03 -Rappeiss por mmpmaH . <703 Ventas, = Sutproducios Y

S . . ’ R sewce

£ VARIACION DE SXISTENCIAS TO4 Vantas:arEmases y.

. 810 Ce Marcaderiag .- . Emrasieies

#-611 - De Materias Primas : 708 Devoiu.amnes de Ventas
§12 De Otros Aprovisicnamientos 709 «Rappege sobre Vantas

SERVICIOS EXTERIORES YARIACION TESXISTENCIAS

P owg e

620 Investigacion y Dasarroilo 70 De Prcomssns an Curso
821 Arrendamientos y Canones 71t Da Prccoimos
. 822 Regaraciones y Consarvacidn Serasenninados
T 82 Servicios de Projesionaies 712 De Proanusms Terminados
Independlentas 713 De Suttczguctos, Residucs
- 824 Transportes ¥ Mr/geriaies Recuperados
- 823 Primas ds Saquros
625 Servcios Bancarics y SUBVENCIOIES 4 LA
: Similares EXPLOTACICTE
.- 827 Publici Propaganda
s Relmnu ?ﬁ%um Y 740 Subverrwones Oficiales
°g28 Suministros 741 Ctras SSawvencicnes
' Ot rvicio: »
823 Otwos Servicios OTRCS INGMESOS DE GESTION
TRIBUTOS 752 Ingreswe sor Asrendamisntos
630 Impuesios sobre Baneficios 753 Ingresem se Propiedad .
631 Otros Tribulos Indwaxial Cadida sn
836 Devolucion de lmpuestos@ S mpigacisn
754 Ingrescaepor Comisiones .
GASTOS DE PEASONAL 785 Ingrasaus sor Servicios ai
) Permonet
648 Sueldos y Salarics 758 Ingrescu por Servicios
- 841 Indemnizacicnes IS Divarsca
' 642 Seguridad Social a Cargo de
a Empresa INGRESUS ZNANCIERQS
- 643 Aponraciones a Sistemas de
i Pensionss L. 760 ingresas e Participaciones en
. 843 Otros Gastos Soclales | Capsitet {Acciones)

781

Ingrescs o V:]l‘t:ru 1
OTROS GASTOS DE GESTION ° . da Resta Flia (Intarases
CORRIENTE : o 782 ingrescm de Créditos a Large
i - : * Plaam gatersses) -
- 630 Perdidas da Craditos Comsrciales 783 Ingrescm de Creditas a Corto
) Incobrables R 785 De le-cam;suéom
— 3Gl asmes sobre pras
659 Otras Perdidas : BC oo Pago
ASTO. 3 786 Benelfidcas an Vaiores
G S FINANCIEROS Netacais (Ventas)
662 Intereses de Deudas a Largo - ’
Plazo INGRESOS. ZXCEPCIONALES Y
663. Intarases da Deudas a Corto B8ENEFIC!IOYs PAQCEDENTES DEL
Plazo iNMOV. B o
s o '“"Si::?o?' Descuentos de EXCESOS ' aPLICACIONES DE
885 Dsscuanios sobre Ventas pos PROVISIONIZ @
Pronto Pago - B
666 Perdidas en Valores Nevocables.
867 Perdicas ge Creditos

GASTCS EXCEPCIONALES Y
PERDICAS PROCEDENTES DEL ‘: :
INMOVILIZADG @ i o

DOTACIONES PARA
AMORTIZACIONES @

~ DOTACIONES A LAS PROVISIONES © -

SMINUYE?.

S




T INMIVILIADC Q FUO |
stpran g3 : .
“Tatenat

Zesiss Ze inveat]
Sesarmiig

2razieqac industriak
Songo de Camercia.
DJerscnos ds Traspasg - >
Aclicacicnes infarmiticas "=
[=)Amontizacron Acumulada
asi Inmowtiizado -
Inmaterial
{=Pomisida por
Deoreciacitn def
inmovilizago inmaterisl
Articipos 38 S
lnmovilizaciones -
InTalerimes «

~5iCs de Establecimients -
2222 0F Ss3taliecimienta
< Gasios ze Constttucisn
333108 08 Primar
Establecimiento
1 Gas!os e Amoiiacién de -
Capiial

.

AT PR

0

+45108 a Distribuir 3a Vertos .-_

~1erciclos
Gastos ge Formaﬂzac!én_da-‘
Seugas L

-tuacionss 'Tnnﬁt.nda_di :

inanciacion R LT

¥ Accionistas por Desemboisos | .
no Exigidos | - .

‘nanciero o )

Inversiones Financisres .
Parmanenies (Acciones) - -
Valorss de Ranig Fija_a P

o Plazo
e (—u!:arg 1boleas Pengi Tl
sobre Accicnes a Largo Plazg -
233 Credltos a Largo Plazo s © :
°54  Creallos alargo Plazoaf
258 Imposicionas a Largo Plazo
2 Creditos a Largo Plaxo por -
Yerta de Tmowiizade:
56 Intereses 2 Large Plzo da

-Vaiores ce Renta Fijs - -~ -~ -
Intereses 1 Largo Plazn.de - .

Crédliog o
(=iProvisidn Depraciacidn de

V. Negeciaties a Largo Plazo
{~}Provisién paca .

Inscivencias de Cradilos

3 Largo Plazs = s
Fianzas Constiluidas a Largo Plazo
Oepositos Constituidos a2

Large Plazo o

TTVT CIRCULANTE
‘=*at Sinpncieras -
Tversianes Fis3mciacas
b AcZiones)
wnres e Jercy Tng 3 Cong

PR OISl Fendientes
302re 4czio~es a Cong
Plase
recios 3 Care Prazg
“regios 2 Cors Plazg ab
Persoral
imsesicionas 3 Corte Plazn
“recitas a Corto Plazo por
Venia cel Inmorviilzago
intereses 3 Carto Plazo de
Valares de Renta Fija
Interases s Corto Plazo de
Cradilos
! ~=iProvision Depreciacion de
Vatores Negocuables a
Contg Plazg
i )Provisién parz
inscivencias de Craditos
a Corio Plazo
Fianzas Constituidas a Corta
Plazo
. Cepositos Conslituides 3
- Corto Plazo
Caja. Monsca Extranjers
Bancos: Cuentas Cornentes,
Monaca Zxtranjera
8ancos Cuentas ce Ahorro,
Mongza Sxtranjera

tee oor Penodificacion
L 20 Tenodlileacion

DasiIs Anugipases
s&s Sagacos oor

Srcane

et

e ap }-:n»vnvpvy\uvry_:er-;w-*rj:':rp'

‘ADEUDAR BATAR
—
Saido Saido
i.  CEUOOR ACREEDOR
b ——w
-
- FONOGS <&
3 PrOPIOS 2C
e x
= _——
2 OEUDAS
< APAzO
% LaRGo
z
ACTvO w g
CIRCULANTE 3% oeuoas X
$s  APAZo
g corto
3

TR

BN

R A e S AL

:> DOTACIONES PARA

e e gn el

© 682 Ootac. para Amort. dai

Cane

GASTOS

GASTCS ZICEPCIGNALSS Y
PEADIOAS PROCEDENTES DEL
INMOVYILIZATC e Ead

[
~
0

Peraidas Procadentes de
‘Inmavilizage tnmatsriz

érdfidas Procadentes de
Inmovilizado Materigi

Gastos Zxtraorcinarios

R
3
P+

Tt

AMORTIZACIONES
680 Cotac. para Amont. de Gastos R
. de Estabiecimiento
681 Dotac. para Amort. dal
Inmovilizada Inmatarial

Inmovilizado Material

DOTACIONES A LAS
PRCVYISIONES
891 Dotac. a {z Provision def
inmovillzado Inmateriai
6392 Dotacidn a !a Provisidn del
: Inmovilizado Materiai
533 Cotacidn a la Provision de
; Existenciag
896 Dotac. a la Prov, para Yaicres
Negoc:ables 2 Largo Plazo
898 Dotac. a 2 Prov, pars Vaiores . e
Negocables a2 Corto Plazg ;
6§94 Cotacidn a la Provisién para 4
; Inscivencias
¢ 897 Dotac. a la.Prov, para
Insotvencias de Clos. a
. targo Plazo
638 QOotac. a la Prov. para

insolvencias de Clos. a Corta
Plazo

| R bed el TS DAV

VRIS T

COMPRAS

PERDIDAS Y GANANCIAS

BENEFICIO
BRUTC

BENEFICIO
CRDIMARIO

FINANCT O SN TS

BENEFICIO
TOTAL

VENTAS




CUADROS DEL
~LAN GENERAL DE CONTABILIDAD

BALANCE

| N~ oecuenTas
190 191, 192

|
I

ACTIVO

ZJER. N |EJER. N1

N.° DE CUENTAS

1

PASIVC

133 '24.195, 196

I®
(=]

-y
ARG MO
~N

e

s
~r
s

. 247

. 256

. 257. 258
260 265

1293}, 12944, 1295), (296}
12971, 12983
198
5% p)e

0522

w
wn
[

3132
33. 34
3s
36

407
139y

430, 431,

43S, (436)

432. 551
433. 552
| 44 553

460, 544
470,471,472, 474
14390), {4931, {494}

530. 538)
532. 534,536
531. (5391
S33. 535. 537
540. Sat. 546, {S49})
542, 543, 545, 547, 548
565. 566

{593). (594}, (535), (596)
15971, (598)

57
480, 580

|
I

Al Accronistas (secios) por desemboisos na

2xigidos

8} Inmoviiizade

!. Gastos se establecmiento
1. inmovinzacianes inmateriales

MArcas y samilares

Fonco de comercio
Jerechos de iraspaso
Aghcaciones informaticas

pn DIy

Inendarmenito flinanciero
Antiapos

i Terrenos v wnsu'umones

Casms da investigacidn y desarroilo
Concesiontes, satentes, icencias,

Jerechos soore bienas en régumen de

2. 'mstat

3 Quas nsiak
4 Anucmos e i
matensies en curso

Z Crémosaemprvsaddgmpo
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3. INMCPICIONES an empresas asociadas
asociadas

4. C:éduos 3 empresas
5. Canerad:vaiomsahrgophm
8. Otros créditos

7. Denodsitos y fanzas constinkdos a

largo nlazo

V. Acciones propas
Vi
. largo plazo
C} Gastos a distribuir en varios ejercicios

O} Activo circulante

Deugores por operaciones de trafico a

I. Acciorwstas por desembalsas exigidos

s Ex:slenoas
. Comerciales
2. Materias primas v otros
aprovisionamtientos

. Productos terminados
Subpr T Y

Productos en curso v setn(evm-nados

recuperados
Aatcinos
Provisiones
il. Deudores

1

No e

. Clientes por ventas y pfvs&aconcs de

serncios
. Emwesas del grupo, deudores
Empresas asaciadas, deudores
Oeudores vados -
Personai

\lql.‘-"_“."‘"\‘

nverslone: fnanciaras temporales

I. Paﬂmmmmddm

r C:éduas 3 empr!sas dei grupo
3.

K4

4. Créduosamasomdu
S. Canerad-vt‘msamopm
6. Qtros créditos

7. Cepositos-y fianzas
cona plazg
8. Provisiones

V. Acciones propias a corto plazo
V1. Tesoreria

VI Ajustes gor periodificacitn

TOTAL GENERAL(A +B+C + D)

10
110
111

112
13
114

116
113,117,
120
nzy

122

129
557

189 5.%, a)*

130, 131
136
135

140

141
142, 143
144

150
151
155

170
.1700, 1709
52

160. 162. 164
161, 163, 165
174-

171,172,173
180, 185

248
249
253

52 a°

500
501
508
508
520

526
S0

102, 510.512. 514,516
551

1031, 511,513,515, 517
552

437
400, (406), 410, 419
401, 411

475, 475, 477, 479
524

09, 521, 523, 525. 527
583, 555, 556
465

6
580. 561

43839
| 485, 585

5.2, )

F

I
Vi,

VIR,

A} Fonuos ompios

. Canal susema
0.
a.
\'A

Prma e ermmsion

Aeserva de revaioniaasn

Aeservas

1. Reservs iaqai

2. Reservas para acciones progmas

3. Reservas pam acraones e
socredad domnante

4. Nleservas estatutanas

3. Cwras reservas

- flesultados de ererocios antenores

1. Remanente

2. Resultados neganves de ercrcrcios
anteriores

3. Aportaciones de socios para
COMMensacidn de pérdwias

Pérowias y ganancias (bennficro o rchiay

Civiendo 3 cuenia entregado en ef

Sjerexao

Acaones [ropas LB reULCOGN det cgmial
|

1] Ingrusos a distribuic en varios ejercicios

. Subvenciones de captab

2 Diferencias positvas de carminn

3. Qtros ingrasos a disinbur en vanos
ejercicas

| C} Provisiones para riesgos y gastos

Provisiones para pensiones ¥
obligaciones swndares
2. Provisiones para impuestos
3. Qtras provisones
4. Fondo de roversbn

D} Acreedores a largo piazo

I. Emrsiones de otigaciones y airos

3\

E} Acreedores 3 corto plazo

Vi1,
Vi,

Provisiones gar‘a riesgos ¥ gasyws @ corto
plazo

TOTAL GENERAL[A+B8+C+D+E+F ...

. Olms acreerioves

. Desemboisos pendientes sotwe acciones

. A as por

. Dewdax con entidadas de ardio

. Dewdas con amyxasas del grupo v

. Acrenrdores comorcialas

B Olms dewrtas no comerciales

vabres negociables
Obhqaannos no convartibies
Obligacionas corvertities
3. Olva‘ deucias (ot esontaxing rn
valores negociabdies

I. Ceudas con cntidades de créchn

1. Présiamos y otras dewdas
2. Acreerores por arreridanwento
financiero a taryo plarn

. Doudas con emywesas ded game v’

asocaas
1. Deudas con eripresas gt qrupe:

. Deudas rentusunmda‘ por elecios a
pagar

2. Quas dewias

3. Fanzas y depdsitos rrciulos » Tz gger
plazo

no exigidos

1. De empresas ol yrupo
2. De empresas asociudas
3. Do guras enmresas

ws de taheo a
largo plazo

. Emisiones da nbiqacoﬂ"s y otros

vaiores nagocables

1. OQlligaciones no covwa!-blu

2. Ohbgacianes convertides

3. Oims dexias representacdas mm
valoros negociables

4. Interesas de obliyaciones y aitas
valorex

1. Préstamos v otras deudas

2. Deuda nor intereses

3. aS POr ar
financiero a coro plazo

asocx:uias a corto plazo
. Deudas con emprasas dei gmno

2. Deudas con empresas asocuadas

1. Anticipos recibiios por peririos

2. Deudas por compras o presiaciones
de servicios

3. Dewdas representadas por sfecios a
pagas

. Admmstraciones Pibicas
Z‘ Onudas rapresentadas por efrcios a
pauar
3. Quas deudas

4. Remuneraciones pendientes de paao
5. Fianzas y deposios teatmdos a cortn

ptara .
Provisiones para opeeaciones de 736
Ajustes prar pernachiicacian

j

1°t Nnrma § 2 de claboracron de ias cuentas anualos.

171 Norma 5.% de olaboraedn da las cummias dmaies




CUENTA DE PERDIDAS

—
" OE CUENTAS nsse EJER. N |EJER. N1
A} GASTQS (
I I, leruceion ye exisiencas de productos
termmnados v @n curso de iabncacidn

Z. Aprowsionarmientas:

3C0. 60801, 3 Consumo de mercaderias

15CCOY. 510°

f03 302.:6081), 3} Consumo ce matenas prumas y otras
GC82N 1609, matenas consumbles
30921, 1.1,
Rl g
- 307 I & Ctros jjasias 2xiemos
3. Gasios ge cersonal
Ba), G | 3 Suetdas, saiaros v asmiadas
24l 543, 349 | U Cargas socales
68 4. Qotaciones para amortizacones de
"mowviiizado
5. Yariacdn de ias crovisiones da trifico
“93 4793

435G, 694, (794)

533

PRI

RBI0 RBAQ, 6650

bORat

BRI GGAT G651

"l
GG?

5643. 5653. 669

AYRT BA65. G966,
A7 (98 699,
17963}, (7965),

+79661. 1797,

831 6326960,
5963 731 (792,
(79601 (796 1)

3

630°°. 633. (638)

528, {795

652
634, 1636).
63N
831. 659
830

8 RGIS RR20.
1 BBI1G. G621,

1 8618 A622.
3 6632. 6633.

66R. 567

1798), (799
(o)

70.671 572,
673
574

/8
579

_1a,

| A11-A12.A13-A14)

<

&

vi.

3 Vanacidn de orovisiones de
exisicnaags

8 Yaractn de prowisiones v pardidas
de créditos :ncobrabies

< Vanacoén de oiras provisiones
de trafico-

6. Ctros gastos de explotacion
3 Servwaios exteriores
9 Troulos

@ Ouos gasios de gestidn comente
d) Dotacién 3 londe da reversion

. BENEFICIOS DE EXPLOTACION

{(B1 +82+83 +34-41-22-A%-

A4-AB-A8) ... ...l

7. Gastos i 03 ¥ gastos
A Por deurtas con empresas del grupo

ol Poroeuaasconempmsasasqdada

O Por deudas con tercaros vy gastos
asaTniados

o) Pérdidas de inversiones financieras
8. Vartacion de las provisiones de
nversiones financieros

9. Diferencias aeyanvas de cambio

. RESULTADOS FINANCIZER0OS

POSITIVOS
(BS + 38 + B7 - 88-A7-A3-A9)
BENEFICIQS UE LAS
ACTIWVIDACES ORDINARIAS
{Al + Alt-BI-BlI)

o
canerz de control

11, Pé or dal i rlizado

smatenal. material y canera de controt

. Pérridas por operaciones con acciones
v oblaciones peopias

13. Gasios extragrdinancs

Gastas v pérdidas de otros

gjercicos

. RESULTADQOS EXTRAORDINARIOS

POSITIVOS

{89 +8710+811+812+813-A10-
BENEFHICIOS A DE .................
IMPUESTOS.

(All) » AlV-3i12-81V}
15. 4

16. Qtros vmmuesios

RESULTADOQ DEL EJERCICIO
{BENEFICIOS}
(AV-A] 5-A16)

Y GANANCIAS

N.® OE CUENTAS
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7060, 701. 702.
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75
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7600
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7633, 7653, 769
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773

774
775

778
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B uNGRESCS

i

V.

v

. imuore ~nto 2e la aira du neYooios |
3 Ventas

b} Prastacicnes de servitics
@ Cavocones y wraposise solre
ventas
. Aumento ae exisiencas de productos
iaTmmados v en curso de labrenson
. Trabajos rfectuados por la eMResA [ars
2 inmovwizado
4. Qiros inqgresos de explotacon .
3 Ingresos accesanos y otros de
gesuén cornente
& Subvencones
@ Exceso de orovismones de nesyos
¥ Gasios

t

v

PERDIDAS DE EXPLOTACION
(A1 + A2 + A3 + A4 + A5 + AB-
31-82-83-34).. .
5. Ingresos de nartlcmcmnes en capnal
4 En ammresas dot qrupe
&) En emoresas asocuwias
o} En emyxesas luara det grupo
5. 1 da atros vai
da creditos doi actrva M\ov-lua«in
3) De emnresas del (rupa
) Oo emnresas sxonwias
A Ca emnresas luera def yrupa
7. Otros intereses e ngrnsos assmacios
a4 Oe snmuesas del gripn
4 De emnresas asocradas
< Qiros mtensas
) Benefcios en mversionns linancmras
8. Dilerencias positivas de cambio

ety

. RESULTADQS FINANCIEROS

NEGATIVOS
{A7 + A8 +» A3-85-86.87-88)
PERDIDAS DE LAS ACTIVIDADES
ORDINARIAS
{81 + 81 « Al-All)

9. Senalicios on enaenacin de

N

uwimoviszado nmatenat, matenal v
cartera da conndl

1Q. Baneficios por onerAcIonns con .

4 e proy
Subvencones de captal tanciorias
rasulado del perernn
Intresos axizantimanns
Ingresos y benelicros de niros
ejercicos

1N

12,
13.

. RESULTADQS EXTRACROINARIOS
‘NEGATIVOS

[A10+A11 4+ A12 4+ A13 » A14-89-
B810-811.812-813) ......
PERDIDAS ANTES DE
IMPUESTOS

(Blll + BIV-ALI-AIVY .. ... . ...

RESULTADO OEL EJERCICIO
{PEAGIOAS) i
BV + A15+ A16) ... ..

Lo s BOHVO O NOGAIVG SCOUN SU SBNG0.

7T EStd.uenta punde lenor sico acrecdor v, por fanto. 13 parida A 1S pueds tensr TGNO NegEtvO,

OTRAS OBRAS DE CONTABXUDAD PUBLICADAS
POR McGRAW-HILL/INTERAMERICANA DE ESPANA, S. A.

SAEZ TORRECILLA/CORONA. Andlisis sisterndtico y operativo dei Plan General de Contabilidsd.
SAEZ TORRECILLA. Contabilidad genersi. Vol. | (2.° ed.).
SAEZ TORRECILLA. Centabilidad general. Vol. I (2.* ed.).
SAEZ TORRECILLA. Casos précticos de contabilidad general. Voi. | (2.% edicion).
SAEZ TORRECILLA. Casos grécticos de contabiiidad general. Vol. I {2.* edicion).
SAEZ TORRECILLA/DCONOSO/GOMEZ. Contabilidad 1. -
SAEZ TORRECILLA/CARMONA/ALVAREZ. Contabilidad y mecanizacidn canrable

SAEZ TORRECILLA/OONOSO/GOMEZ. Casos prdcticos de contabiiidad 1.

SAEZ TORRECILLA/CARMONA/ALVAREZ. Casos practicos de contabilidad y mecarzacidn contable. (En prensa.)

|1, =] McGRAW-HILL/INTERAMERICANA DE ESRPANA, 8. A,
Eald s



ok
(€8]

.1, EL BALANCE

Para obtener el resultado de una simple operacién comercial, basta con restar
lo que nos ha costado el bien o servicio, al precio de venta. Pero en el caso
més complejo de la actividad continuada de una empresa, este célculo no
sirve. Antes de comenzar a operar. la empresa necesita unos locales v
medios materiales de fabricacidn (hablamos de empresa industrial), y unos
materiales a transformar para dar lugar a los productos que va a comercializar.
Para conseguir todos estos medios (unos perdurables en el tiempo, y otros
gue estardn poco tiempo en la empresa) logicamente hav _que disponer de
recursos para financiarios, que serdn o bien capital propio, o bien crédites de
terceros.

Transcurride un tiempo, la emprasa habra transiormado parte de sus materias
primas compradas, y el resto estara en almacén. Habra vendido parte de lo
producido v el resto también descansara en almacén. De lo vendido, se habra
cobrado una parte y otra no. La sola captacion de esta idea es suficiente para
ver que la diferencia de flujos monetarios (inaresos menos pagos), no aporta
mas datos que el de aumento o reduccién del saldo en el banco, pero ne dice
absolutamente nada sobre la eficacia o rentabilidad de las operaciones
efectuadas. -

Lz Unica forma de saberlo es estableciendo la diferencia de patrimonios netos,
entre el final y el comienzo del periodo, entendiendo por patrimonio neto, la
diferencia-entre lo que la empresa posee y las deudas que ha contraido.

El patrimonio viene determinado por diferentes conceptos, cuyas situaciones
en un momento dado estédn dadas por el Balance, constituyéndose asi en
instrumento bésico de todo anélisis. El Balance es la "foto” de la situacion
econdémico-financiera de la empresa en un memento concreto en el tiempo.
Una estructura tipica de balance es la que aparece a continuacion:




SBALANCE TIFO
|ACTIVC [PASIVO ]
Derechos < ¥ Obiigacianes
inversiones —f— Financiacién
Tesrrenos y Edificios Capitai
Magquinaria, Instalacio.ind. Subvenciones
etc. Reservas
Inmov.matesial bruto Resuitados
. Amortizaciones FONDQS PROPIOS
Inmov.material neto Obligacicnes
Inmvo. inmaterial Créditos L.Plazo
inmvo. financiero Proveedares (Inmov.)
INMOVILIZADC EXIGIBLE a2 LLP.
Existencias ‘ Créditos
Clientes y Deudores Proveedares
Caja y Bancos Acreedores
CIRCULANTE EXIGIBLE CORTO PLAZC
TOTAL ACTIVO TOTAL PASIVC

(con terceros y con prepietarios)
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E| Activo es el Patrimonio Bruto de la empress, v refleja los derschos de Iz
compafiia (en contrapasicion al pasivo, que contempla las cbligacicnes) o bien
la inversién efectuada (en contraposicién al Pasivo, que es la financiacién de
dicha inversién), en funcién de que el enfcque sea juridice-legal, o bien de
caracter mas econémico - financiero. ' '

Respecto del Pasivo cabe una matizacién cuando se dice que es "lo que se
debe", pues hay una parte, la del Exigible, que si esta clara, al ser lo que se
debe a terceros, mientras que la otra es lo que la empresa "deberia” a sus
socios, los Fondos Propios, el Patrimonio Neto. el No Exigible, conceptos los
tres que, con algunas matizaciones que no vienen al caso, significan lo mismo.

El Activo, por su parte, se divide, tanto desde un punto de vista conceptual
como de realizacién/exiaibilidad de sus distintas partidas, en Inmovilizado v
Circulante. La funcién de ambos tipos de activos puede comprenderse mejor
de forma esquemaética a través de los ciclos de la empresa:

A) Ciclo corto o de explotacion, que es aquel que, en general, se realiza
varias veces en un ejercicio (aunque haya excepciones):

3
,/?

Produccidn ' entas -

- | ,
2 |[MATERTAS PRIMAS | . | DERECHOS COBRO| 4

: ’K J :

Compras Cobro

\‘\
DINERO ../
1

Como puede observarse, los conceptos recuadrados son los que
corresponden a  bienes del activo circulante en sus diferentes
apartados. Son, por tanto, partidas que siguen el ciclo de explotacion
del negocio. Los no recuadrados reflejan actos o funciones para poder
pasar de uno a otro estadio de activo.
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B) Ciclc largo o cicle Inversién-Amortizacién-inversién

El Inmovilizado subsiste mas alléd del ciclo de cocmpras-preduccién
venias-cobro, sin sufrir ninguna transiormacién visible ni inmediata.
Efectivamente, y como se explicaba antericrmente, para poder llevar a
cabo las operaciones que -a fravés del ciclo corfo o de explotacién-
aeneran beneficio. |a empresa necesita primero tener unas instalaciones,
maquinaria, mobiliario, redes comerciales, patentes, etc. (bienes de
inversion, y activos caracteristicos de la actividad que desarrolla). Estos
bienes, el Inmovilizado, se van sucesivamente desvalorizando, bien sea
por desgaste fisico o por obsolescencia, con el transcurso del tiempo.
Esto es, va perdiendo su capacidad para contribuir de forma econdmica
al proceso productive. Este proceso de deoreciacién es el que se
considera Amortizacion, de forma que el coste de los productos lleva
incorpecrado una parte correspondiente al desgaste de estos activos,
minorando asi el resuitado y generando asi una "reserva" con la que
poder acometer de nuevo inversiones.

Yendo a un simil totaimente grafico, pero enormemente vélido para
comprender la conexién entre ambaos ciclos. puede decirse gue son dos
ruedas dentadas a través de la amortizacion, siendo el desgaste fisico
correspondiente a la actividad, la aportacién que efectuan al producto-
_proceso, los medios incluidos en el Inmovilizado. Asi, mieniras que la
rueda menor (ciclo corto), da varias vueltas (varios procesos productivos
en un periodo dado), la mayor se va moviendo lentamente,de forma que
al acabar de dar una vuelta; se han producido un nimero determinado

de ciclos cortos:

CICLO
o \ CORTO
l ORTI CION
2 I'NVERS I0M
INMOVILIZADO Beneficio 4

[\
!x'
p
- %
L7
Dinero
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.2, CUENTA DE RESULTADOS

Si'en su memento definiamaos el Balance como la fotografia de una empresa
en un momento dado, ahora diremos que la Cuenta de Resultados o Cuenta
de Pérdidas y Ganancias refleia la "pelicula” de lo transcurrido entre dos
"fotografias” o dos Balances.

Nos viene a determinar, por un lado, las ventas realizadas y, por otro, los
bienes v servicics consumidos en el periodo para la realizacién de esas
ventas, independientemente de cuando fueron estos adquiridos, o de cualquier
otra circunstancia. La Cuenta de Explotacidn registra por consiguiente el
resultado o piusvalia afiadida por la empresa al coste real de la produccion,
pero como puede facilmente descubrirse, no tiene nada que ver con los flujos
monetarios (ingrescs y pagos) efectuados. Si al resultado de explotacién asi
calculado, se le incorporan los resultados extraordinarios obtenidos (aquellos
"impropios” de la actividad tipica de la empresa), se llega a la Cuenta de
Pérdidas y Ganancias.

Existen multicles maneras de presentar una Cuenta de Resultados sin que se
puedan establecer normas fijas, ya que en cada caso deberd acondicionarse
a las caracteristicas del negocio analizado, y del objetivo perseguido con el
analisis. Veamos algunas configuraciones tipicas:

A) VENTAS NETAS |
- COSTE DE VENTAS © COSTE VARIABLE
. Materias Primas
. Mano de Obra
. Amortizaciones elementos fabricacién
. Otros costes de fabricacién (mantenimiento, energ|a)
= MARGEN BRUTO DE CONTRIBUCION
- GASTOS GENERALES
.De ventas -
. Administrativos
. Amortizaciones generales
. Varios
= BENEFICO ANTES DE GASTOS FINANCIEROS E IMPUESTOS
- GASTOS FINANCIEROS
= BENEFICIO ANTES DE IMPUESTQOS
- IMPUESTO DE SOCIDADES
= BENEFICIO DESPUES DE IMPUESTOS
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Esta configuracicn va encaminada g conecer el margen como diferencia entre
ventas v coste varisble, con el cual se trataria luego de cubrir unos costes

fijcs. Trata también de sevarar el anélisis. de le estructura financiers de Ia

empresa, pues la introduccién de los gastes financiercs se hace después de
aplicar el resto de costes fijos y variables.

. Las ventas llevarian deducidos, légicamente, los descuentos sobre
ventas vy las devoluciones.

El coste de ventas recoge los conceptos de coste directamente
implicados en los productos vendidos, y que seran los sefialados, en el
caso de empresas industriales, mientras que en las comerciales seran
los costes de compra de los productos vendidos més otros directamente
relacionados (transporte, almacenamiento, eic).

. El Margen Brutoc indica la contribucion generai al mismo v, en el caso
de que se descomponga la cuenta por articulos, secciones, divisiones,
etc, una idea de la contribucién de cada grupo a cubrir los costes de
estructura y generar un resultado.

. Los gastos generales o de estructura incluyen todos aquellcs gque no
dependen del nivel de actividad.

Logicamente estamos hablando de un caso muy simple, pues a la hora de
analizar una empresa en concreto veremos probablemente que al esquema
hay que hacerle matizaciones como: .
. Que el gasto de ventas puede no ser un gasto fijo, al menos en
algunas de sus partidas, como la financiacién del cobro, las comisiones,
los gastos de transporte, y quizds también parte de los gastos
publipromocionales.

. Que én-:manO" de obra haya que diferenciar entre directa e indirecta, o
entre departamentos, o entre aquella que tiene el caracter de coste fijo
y la que es variable.

Que por la especial configuracién industrial del negocio las
amortizaciones deban considerarse més bien como un coste fijo.

. Que interesase reflejar el valor afiadido como diferencial entre ventas
y compras, €n un escalén de anélisis anterior al de margen bruto.
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. Que hayz gasics financiercs que sean varables en funcién del
volumen de &clividad industrial, ofros que varien en funcién de la
actividad comercial, y otros, pero solo parte, que efectivamente tengan
el caracter de fijos.

. Que precise reflejarse de forma explicita la variacién de stock, que no
figura como {ai.

. Otros de indole diversa.

B) Otra posible exposicién, mas centrada en la distribucién de gastos
porsu naturaleza u origen departamental, y de un caracter también mas
contable, que suele encontrarse frecuentemente, pero que resuita ser
poco adecuada para un correcto andlisis del negocio es:

INGRESOS
. Ventas
. Otros Ingresos
- COSTES
. Materias Primas
. Trabajos exteriores L
. Mano de obra directa
. Gastos fabricacion -
. Gastos generales
. Gastos comerciales
. Gastos financieros
= RESULTADO BRUTO
- AMORTIZACIONES -
= RESULTADO NETO

C) Un ejemplo quizés, bastante_mas completo, y que esta sacado del
sistema de Control de Gestién de una empresa real, es el siguiente:




VENTAS
= VARIACICN EXISTENCIAS PRCDOUCTO TERMINACO

= PRCDUCCICN =N VENTA
- CONSUMO MATERIAS PRIMAS Y AUXILIARES
Compras Materias Primas y Auxilares

CCSTE |

+ Variacidn existencias Materias Primas y Auxiiares COSTE 1

- COSTES DE FABRICACION.
Gastos Variables de Fabricacidn
Mano de Obra Directa A _J |

- COSTES FINANCIEROS DE ALMACENAMIENTO \COSTE

- CCSTES VARIABLES DE CCMERCIALIZACICN N/ARIABLE
Financiacién dei Cobro
Comisiones
Transporte o

= VALCR ANADIDO BRUTQ INDUSTRIAL / DIRECTO
1

= MARGEN BRUTO DE EXPLOTACION
- GASTCS DE ESTRUCTURA
Gastos de Personai
Gastos Financiercs
Amortizaciones y Provisiones
Gastos Generales :

= RESULTARO DE EXPLOTACION
+ RESULTADOS EXTRACRDINARIOS N

= RESULTADO DEL PERICDC
CASH FLOW (=RTDCO.DEL PERICDO + AMCRTIZACIONES

Y PRCVISICNES) .

DISTRIBUCION
Impuestcs
Dividendos
Reservas - _
Otros ) —

Ny

Para calcular la Produccién en venta a partir de las Ventas, deben
afadirse a estas logicamente, las Existencias finales de producto
terminado, y descontarse las iniciales. Por otra parte, para calcular el
Consumo a partir de las Compras, deben afiadirse a estas las
Existencias iniciales de materias primas y descontarse las finales. Eso
es lo que concretamente significan los conceptos "Variacién de

existencias" en dicho esquema.



)
(4]

El escuema se cenira en la separscion de ccstes flios v variatles, pero
dentro de esics Ultimos separs los que dependen de la actividad
industrial vy de la comercial. Entre los primeros , contempia el concepto

de coste "industrial" como aquel que correspende al procscto hasta su

s&lida de fabricacion, y al que se incorpora luego la carga financiera de.

su almacenamiento, dando asi gl coste directo, que lo es porque tcdos
los elementos que incorpora el coste de un producto concreto a esas
alturas, le son calra y directamente imputables. El esquema desglesa
también, lo que son ventas y variaciones de stock de productc
terminadc, como componentes de la produccidén en venta, vy las
compras y variaciones de existencias de materia prima (y en cursc de
fabricacion, habria que afadir determinados procesos en los que este
capitulo tiene su importancia), como componentes del factor consumo.
Los costes de estructura se separan en cuatro conceptos claramente
diferenciables, y que antepuestos al margen bruto de explotacion
generaran o no un resultado positive, y permitiran conocer, con la
estructura de cuenta que tiene dicho negocio, clanto habra que vender
para obtener un resuitado x, y, 6 z, 6 en cuanto hay que colocar les
costes fijos para que con los actuales niveles de operaciones, el
resultado sea uno u otro. Afade también este asgquema la inclusion del
cash flow como pardmetro fundamental en todo buen anélisis, como mas
adelante versmos, y que representa la generacién de fondos del
negocio, concepto importantisimo.

l1.3. ESTADO DE ORIGEN Y APLICACION DE FONDQOS

Como ya hemos visto, el balance muestra, en un momento determinado, clal
es la financiacién que ha afluido a la empresa (Pasivo) y qué destino se le ha
~dado (Activo). . Si este estudio estatico lo guersmos dinamizar, es decrr,
queremos averiguar como se ha pasado de una situacion dada a otra diferente
en un momento posterior, deberemos comparar estas dos situaciones, la final
y la de partida. De esta forma, podremos saber cual ha sido la financiacion

y la‘inversién correspondiente al periodo comprendido entre las fechas de los.

dos balances. Y esto es lo que consituye el ESTADO DE ORIGEN Y

APLICACION DE FONDOS. .
" s

Si supcnemos el baiance de unaécledad de laforma rewm;da siguiente, una’

s P

e

vez rézlizado ef Teparto de benencxos / o ya
% o/ P .

e
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Las técnicas empleadas en el AEF se basan en la determinacion de una serie
de prequntas que serd preciso esclarecer para la toma de decisiones, fin
Gltimo de todo anélisis. Las respuestas a estas preguntas nos las da el
estudio de una serie de interreiaciones establecidas con los datos
suministrades por la contabilidad u otros ajencs a la misma. Para que estas
respuestas sean Utiles, las preguntas tienen que ser precisas v significativas;
es decir, deben aisiar de la mejor manera posible el area de estudio sobre el
que estamos interesados, delimitando y seleccionando acertadamente los
datos a utilizar. Una vez que estan seleccionados estos datos, deberemos
estructurarios de tal forma que sus relaciones sean significativas. Para el
establecimiento de estas relaciones, nos basaremos, fundamentalmente, en
datos que afectando a la toma de decisiones, no nos vengan dados

directamente por la contabilidad.

El anélisis lo basaremos en datos derivados de la vida de la empresa
(pasados, presentes, futuros), si bien puede ser til con todo tipo de reservas
y pracauciones, el referirse a otras empresas. para obtener comparaciones
vélidas sobre la conducta de la emprasa analizada. .

Para |2 disposicién. estructuracién v anélisis de los datos nos podemos servir
de distintos instrumentos o métodas que, en resumen, los podemos agrupar
de la siguiente forma:. :

. Diferencias en valores absolutos

. Porcentajes verticales - _
. Porcentajes horizontales. Numeros indices

. Ratios

. Otros.

Estos métodos serén validos con algunas matizaciones, tanto para un analisis
de tipo estatico, como de tipo dindmico. El anélisis estatico es aquel que

‘estudia la situacién de la empresa en un momento determinado y su

exponente fundamental es el Balance de Situacién; per el contrario, el analisis

dinamico estudia la evolucién de la empresa a lo largo del tiempo, sacando
provechosas conclusiones para su aplicacién en el futuro, y su exponente

bésico es la Cuentz de Pérdidas v Ganancias.




11

ESTATICO= SITUACION= BALANCE
DINAMICO= EVOLUCION=CTA.RESULTADOS

Examinaremos a continuacion cada uno de estos métcdos descrites, aplicados
en este casc concreto, como gjemplo, al Balance de Situacion:

a) Método de las diferencias en valores absoiutos

Aplicado, por ejempio, al balance, se basa en el célculo de la diferencia entre
saldos de cuentas o masas patrimoniales, tanto de activo como de pasivo, en
el momento del analisis, debidamente agrupadocs primero de forma

homogénea.

Este método sirve, fundamentalmente, para estimar el grado de desequilibrio
financiero que reflejan los elementos patrimoniales que integran dichas masas,
estableciendo relaciones y comparaciones entre unas y otras magnitudes del

balance.

Como tendremos ocasién de ver, la empresa a fin de lograr un desarrollo
armadnico debe ser capaz de hacer frente a sus compromisos a medida que
éstos vayan venciendo. La condicidn para que esto suceda a largo plazo es
" que los bloques de activo y pasivo se encuentre en equilibrio:

ACTIVO PASIVO
Activeo fijo - CAPITALES !
| PERMANENTES [
Activo ,circulante (Propios + Ajenos)
fijo
Activo circulante PASIVO CIRCULANTE
liquidable
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De la anterior comparacion de masas patrimonizles, deducimes, per gjempio,
si los capitales permanentes (patrimenio neto + fondeos ajencs a largo plazo)
estén financiando el inmovilizado y aquella parte del activo circulante que
podriamos dencminar fijo ( es decir, cuantia que hemos de tener de forma
permanente como es el caso tipico de los stocks "estructurales™), o por el
contrario resultan infericres o superiores a dicha magnitud.

Se trata de un andélisis estético, por diferencia en valores absclutos.

b) Métcdes de los rorcentajes verticales

La comparacién que se ha hecho de masas patrimoniales puede completarse
con la informacién que suministran los porcentajes verticales, que son los que
vienen dados por la propercién que cada masa patrimonial. o cuenta. supone
respecto del total de activo o de pasivo, segin el grupo a que correspeonda; en
forma simplificada:




valor Valor Estructura
absoluto relativo
PASIVO
FONDOS PROPIOS F.P. F.P.
B .T.X 100
FONDOS AJENOS L/P F.A.L. F.A.L.
—x 100
P.T
DEUDAS A CORTO PLAZO D.C. D.cC.
x 100
P.T
PASIVO TOTAL P.T. 100
ACTIVO
INMOVILIZADO I I < 100
B A.T.
ACTIVO CIRCULANTE A.C. A.C.
- K:ETXIQO o
ACTIVO TOTAL A.T. 100 ;
( Betalie del Inmovilizado) :
Material ' ' Im Im Im
—x100 —x100
! A.T. I
Inmaterial Ii Ii Ii
—x100
A.T. I *100
Financiero If If It
—x100 —x100
A.T. I
Gastos amortizables Ig Is Ig
—x100 —x100
AT I
Total I I 100
—x100

(9Y)



(Detalle del -Capital Circulante).

Active circulante

Existencias

Deudas

Cuentas financieras

Total

Pasivo circulante

- A w s am ww om ams aw e

Deudas a corto plazo

Total

Valor Valor Estructura
absoluto relativo

E E E
—x100 —x100
A.T A.C.

D D D
—x100 —x100
A.T. A.C

C.F. C.F. C.F
—x100 —x100
A.T. A.C

A.C. A.C. 100
—x100
A.T.

De De Dc
—x100 —x100
A.T AT

c.C. c.C. c.C.
—x100 —x100

A.C.

A.T.




c) Méicdo de los porcentales horizentales. Mimercs indices.

Szlimos del anélisis puramente estético.

Los porcentajes horizontales se utilizan para medir la variacién que ha
experimentado el concepto de que se frate, en relacién usualmente, con:

. el valor que tenia en ofro u otros pericdos
. el que representa el ideal (estandar) de la situacién que se compara,

o el valor presupuestado
. con los valores de los estados de otra empresa o med:a de un grupo

de ellas.

e/e’ x 100

Si quisieramos ver las fluctuaciones de una partida en el curso de un nudmero
de periodcs, tomariamos como base cualquiera de ellos, calculando en
numeros indices, los valores relativos de los X demas periodos. Asi

tendriameos:

Inporfes afiog
1888 1889 13_90 1891 1992
Existencias e(0) |e(1) e(2) e(3) e(4) )
Nimeros indices| 100 e.'(l)x_mo e(2) e(S)ﬂoo '§(4)ﬂoo ?
e(0) e.(O) e(0) e(0) -

También puede reflejar la evolucién inter anual (no sobre el afio base, sino de
forma corrida sobre el anterior:

e(2) e(3)
x 100 — x 100

e(1) &(2)
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VIL.3. ANALISIS DEL PUNTO MUERTO

Otro analisis de interés desde el punto de vista de rentabilidad es &l
denominado analisis del punto muerto (break event paoint).

Dicho anélisis consiste en determinar el volumen de ventas a partir del cual la
sociedad comienza a obtener beneficios. Es decir, |a ciira minima de ventas
que cubre los costes variables inherentes a los mismos mas los costes fijos
producides en el periodo. La expresion grafica seria:

Ingresas
. |
Coste e :
Ingresos I
| ok e
{ 8 né‘i%l s
|
; . Costes totales
_ . l o
|
2807/ d ; .
Caostes e e e
Fijos : %
|
|
I | I—
| -
|
|
Punto volumen de
Muerto ventas
B=1-Ct
I=QxPV
Ct=Cf + Cv

- =Cf+Qx Cu
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B=Q (Fv - Cu) - Cf de donae,

B +Cf
Q= ;
Fv-Cu

y para &l caso en que
B=0 (puntc muerto)

. Cf
Q=

PVjCU

Siendo:

B= Beneficics

I= Ingresos totales

Ct= Costes totales

Cf. Costes fijos

Cv= Costes variables

Q= Cantidad vendida
PV= Precio venta

Cu= Coste variable unitario

En el caso de produccion muitiple el esquema es similar sin més que ir
considerando los ingresos y costes de cada uno de los productos
sucesivamente.

Este anélisis es el apropiado a |a hora de establecer en qué productes hay que
incrementar los esfuerzos de venta, cuales hay que abandonar. v en general.

a.la hora de establecer una politica de la mezcla de productos de la empresa.

De forma similar al concepto de apalancamiento financiero, podemos expresar
por apalancamiento operativo la relacién:

Apalancamiento o % de beneficio Margen
operativo »

0

a % de las ventas Benefic
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Si, 2 medida que sumentan las ventas, el beneficio aumenta en mayer

proporcién, existe un apalancamiento operativo positive.

La Gltime igualdad se demuestra faciimente como sigue (siendo M= Margen
Bruto =V - CV)

A % de bereficio B \_VI : !
A %6 de las ventas Vo - V) Vv, -V 8,
- - v
v Vz - Vl
ya que 52 - By = Mz - Mp = My -My = Ml -
Vi vy

La empresg, por consu_;uxenteﬁxene mavor apalancamiento operativoe cuanto

mavor sea la proporcién de gastos filos respecto al total de gastos. Cuanto
mayor sea esta proporcion, mayor serd M(numerador) y mayor por tanto, el
efecto apalancamxento

-

Es precxso advertir que al |gual que el apalancamiento financiero, el operativo
se refiere_a un _momento dado: es decir, que una misma empresa tiene
diferentes grados de apalancamiento financiero u operativo segun en que
punto de endeudamiento se encuentre 6 segun cual sea el nivel de ventas
respectivamente.

Sea por ejemplo, la empresa con las siguientes cifras caracteristicas:
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Variacicn posible de las

Cifras ventas
Aumento 15% | Disminu. '[5

Ventas 100 1L5 85
Costes proporcionales 55 63,25 46,75
Margen 45 51,75 38,25
Costes fijos 30 30 30
Beneficio 15 21,75 8,25

a % de beneficio 45%

Apalancamiento operativo: =3
a % ventas 15%

Margen 45

Beneficio 15

Significa que cada 1% que varian sus véntas a partir de la situacion inicial,
varian los beneficios en un 3%, también sobre la situacion inicial.

Veamos a continuacién otro eiemplo:
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Para un nivel de actividad dado (per eiempio, 8C.000 uds.) ei grado de
apalancamiento operativo es 2,66 en el primer caso, 2 en &l segundo yden
el tercero. El beneficio de partida y las ventas son iguales en los 3 cascs, -
pero el potencial de crecimiento del beneficio. muv superior en el tercer caso,
una vez cubiertos los costes fijos. Visualmente se aprecia &l hec ho de que €l
angulo de crecimiento del margen es mavor en este Gitimo casoe.

Una reflexién que debe hacerse es que, llevado hasta sus ditimas
consecuencias, todos los costes de la empresa, incluidos los llamados "fijos".
son funcién del volumen de actividad. Si bien esto es efectivamente asi,
también lo es que para un rango de activdad dado, la empresa puede
desenvolverse con similar estructura.. Si una empresa que tiene 200 millones
de ventas anuales, pasa afortunadamente en 4 afios a vender 1.500 millones,
probablemente se vea obligada a reforzar su estructura, ya que estamos
‘hablando de una dimensidén o estructura de empresa claramente distinta, pero
si las cosas no le van tan bien, y pasa a vender 300 & 350 millones
probablemente le sirva la misma estructura fija, y si pasa a vender 150
- millones, en principio no variara la estructura tampoco.

VIl 4.£A IMPORTANCIA DEL ENDEUDAMIENTO EN LA RENTABILIDAD DE
LA EMPRESA Y DEL ACCIONISTA %
/

Merece la perna detenerse un peco mas en este punto, empezando por repasar
lo visto anteriormente respecto del apalancamiento financiero.

La comparac:on de'las rentabilidades de los For/ dos Propios v de los Fondos
Totales, es de aran importancia pars tuzaar,ia politica de endeudamlento de

la empresa. \ /
Designado por r(1)la_rentabilidad de-fos fondos propios.

4

Beneficio liquido / <

Fondos propics &su estado medio

r(1)=

y por r(2) la corresbondiente a los fondos totzles:
/f’ n\ \
Benencxo liquido + Cargas f' nancieras (1-t)

r2) = >
~ Fondos totales a su estado medio



Lo fundamental en una emprasa es comprobar que existen posibilidades de
que genere un resultado positivo. Este es el objetivo que debe dominar toda
la perspectwa empresarial, en su planteamiento a corto, medio y largo plaze.
Es més, emprasas con deficientisima estructura financiera, si ganan dinero,
podran resolver sus problemas, siendo solo cuestion de tiempo, y al revés,
empresas muy bien estructuradas financieramente, si pierden dinero de forma
continuada, tendran que abandonar sus actividades, salvo que sclucicnen To
de las pérdidas.

Hay pues. un objetivo orevaleciente en la empresa, que es el de la rentabilidad
pero hay otro que va intimamente ligado a este, que es el de mantenimiento
de una correcta estructura financiera. Si una empresa no puede cumplir con
sus compromisos, aungue tenga perspectivas de ganar dinero, no podra llegar
a obtenerlo, por la imposibilidad de cumplir previamente con sus acreedores.

Por ello, en el anélisis del Balance v de la Cuenta de Resultados, se insiste
fundamentalmente en dos aspectos, el andlisis de la estructura financiera y de

la rentabilidad.

V1.1. EL FONDO DE MANIOEBRA - —

-

Una empresa funciona si, en todo momento, tiene capacidad de responder a
sus compromisos. Lo anterior significa que, el dia que se analiza la situacién
concreta, el disponible més lo que se va a realizar ese dia, debera superar a
lo que se va a tener que pagar, como resulta obvio:

Dispenibilidades + Realizable > Exigible, vencido ¢ a pagar en gse mismo dia.
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Al cabo de una semans, le reiacién que debe cumplirse es:

Dispcnible + Realizables anteriores + Nuevo Dispeonible y Resiizable, que
provendra, légicamente, de los nuevos Ingresos > Exigible a 7 dias + el
Nuevao Exigible, que se ha producido en ese mismo piazo de tiempge, derjvado
de los nuevos compromisos contraides por la empresa (bésicamente por sus
compras y gastos). '

Y asi sucesivamente, se podria ir siguiendo este esquema, de tal forma que
la estructura financiera de la empresa se puede decir gue es correcta, cuando
las disponibilidades scn supericres, en la fase inicial, en el momento en el que
se contempla la empresa, a las exigibilidades y, posteriormente, cuando
ademés de ello, se da que el flujo de Ingrescs, con su comrespondiente

‘capacidad de ser realizado, supera al de los nueves compremisos, que son,

no sélo los derivados de las Compras y Gastos habituales de la empresa, sino
también proviniendo de otras adquisiciones, por ejemplo, de pagos de
Inmoviiizado.

De aqui el concepto de Fondo de Maniobra, que es el gue habitualmente mas
se utiliza a la hora de analizar la estructura financiera de una compaiiia.

Como Fondo de Maniobra se define la diferencia entre los Fondos
Permanentes de la empresa, esto es, lda suma de Fondos Propics y de
Exigible a medio y a largo plazo, y el Inmovilizado neto de la compafiia, o, lo
que es lo mismo, la diferencia -entre el Circulante del Activo, partidas

tedricamente realizables todas ellas en plazo inferior a un afio, mencs el
Exigible a corto plazo del Pasivo.  Esta expresién suele también aparecer en
forma de relacion vy, en definitiva, las férmulas serian las siguientes:

F Manicbra .=F.Propics + Exigible a M L Plazo - Inmovilizado= Activo
Circulante - Exigible a Corto Plazo.

F.Propios + Exigible ML Plazo

Inmovilizado



Lz condicidn minima imprescindible para que pueds decirse que hay una
corraciz estructura financiera, que la emprasa esié criodoxamente financiada,
es que el resultade de las dos vrimeras formulas (que serz &l mismo) sea
positivo. v superar 2 1 &l de la Gitima. La siguiente cuestion seria saber cual
debe ser la relacién correcta en cada caso; es decir, si basia con que sez 1,1
¢ tiene que ser 2,0 stc.

Es esvidente que esa relacién debe variar sequn la activided de la empresa, y
asi, una compafila productora de egnergia electrica, con una cira de
Existencias muy baja, y también con una pequefia cantidad de Clientes'y
Deudores, tendra una relacion (FP + EX MLP) /INM, que oscilara alrededor de
1,05 -1,15. Una empresa del sector fabricacion de bienes de egquipo, en
cambio, deberé tener una relacién comprendida entre 1,6 - 2,0, dado ef fuerte
componente que suponen, en su Balance, la partida de Existencias, e incluso
lz2 de Clientes y Deudores (con un buen porcentaje de las ventas, a plazos
largos de cobro), siendo preciso "reservar’ parte de los recursos permanentes,
a financiar un circulante que no lo es tanto.

Yendo a un extremo. quizas limite, pero que es, en definitiva, e que ha
justificado el desarrollo de las nuevas técnicas de distribucion comercial, las
sociedades dedicadas a la venta al detalle, fundamentaimente de productos
alimenticios, en grandes superficies, podréan tener una financiacién que
tedricamente seria heterodoxa (con Fondo de Maniobra negativo), perc
perfectamente aceptable, si se tiene en cuenta que a los proveedores de los
productos que comercializan habitualmente, les obligan a conceder una
financiacién de hasta 180 dias de plazo; que la rotacién de sus Existencias no
debe ser nunca superior a los 15 dias, y que la mayor parte de los clientes
pagan cash, en el momento de efectuar la compra, lo que conduce, o bien a
un importante exceso de tesoreria, que debidamente colocado, generara una
rentabilidad adicional, fundamental en el total beneficio de estas compaiiias,
o, en todo caso, a la posibilidad de poder emplear estos fondos para financiar
nuevas inversiones en Inmovilizado, béasicamente la construccién de nuevos
hipermercados.

Por todo lo anterior, es claro _que debe disoonerse de alquna pauta de
referencia, para analizar la adecuacioén o no del fondo de maniobra de una
empresa. En concreto, es preciso comparar cuales son las Neceasidades de
Circulante que tiene la empresa, con el valor real contable que en ese.
momento tiene el fondo de maniobra.
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Pzra comparzr lo que debe ser el Fondo de Maniobra Tedrico. con el Real,
iremos al estudic detallado del ciclo de explotacién o ciclo corto de la emprasa,
a través del célculo de una serie de ratios de gestion (llamados asi por su
capacidad para evaluar la gestién de explotacion de circulante llevada a cabo.

Los elementos que entran en el céiculo del Capital circulante tetrico y real
son, por tanto, los que intervienen en el ciclo de expictacion de la empresa.

Concretamente, los plazos vy rotaciones y saldos que atafien a cada
componente del Fondo de Maniobrz, tanto tedricos como reales, se calcularian
mediante el manejo de las siguientes relaciones:

.Plazo de almacenamientc de materias primas y auxiliares:

C (Consumos periodo)
R(mp)=

E(mp) (Existencias MP medias periodc)

R(mp)= Rotacion materias primas

- 365
P(mp=—
R(mp)

P(mp)= plazo medio de almacenamiento  MP

. Duracién del ciclo de produccién

P (valor produccién periocdo)

R(ch)=

PC (valor medio produccién en curso del periodo)

R (cf)= Rotacién de ptos. en curso fab.

365




P(cf)= Duracién media ciclo preductivo

. Plazo de almacsnamiento de productos terminados

CV (Coste ventas periodo)

R{pt)=
E(pt) (Existencias medias PT pericdo)
R(pt)= Rotacién ptos. terminados
365

- P(pt)y=—————
R(pY)

P(pt)= Plazo medio almacenaje PT
. Plazo de cobro a clientes

. V( Ventas a Crédito periodo)
R(ch)= -
CL (saldo medio-clientes)

D . R(cl)= Rotacién saldo clientes
365 - =

R (c))

P(ch)=
P(cl)= Plazo medio cobro
. Plazo de pago a proveedores

CO (Compras a crédito periodo)

R{pr)=
PR (Saldo medio proveedores)

(8]



w
()

R(pr)= Rotacién saldo proveedoras

365
P(pr)= ——
R(pr)

P(pr)= Plazo medio pago

Por ejempilo, si para una empresa alguien nos dice que vende 1000 M pts
anuales, y que lo cobra a S0 dias, el saldo tedrico de su cuenta de clientes
debiera ser de:

365 365 365

P(ch)= R(ch)= = =4.06
R(cl) P(cl) S0
Vv \Y 1.000

R(ch= CL=- = = 248
CL R(cl) 4,06

o lo que es lo mismo, la cuenta de clientes rota 4,06 veces/afio.

Si después, en la realidad, nos encontramos con un saldo de clientes de 356,
es evidente que hay un exceso de inversién en cuentas de clientes, lo que
supone un retraso en el cabro, que en este caso seria de:

1.000
R(cl)= -= 2,8 rotaciones
356
365 365
P(ch= = = 130 dias - 20 dias= 40 dias de retraso

R(c) 28
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De forma sucssivg, llegariamos asi a calcular las necesidades Netas de
Circulante ¢ Fendo de Maniobra Tedrico, que vendria dado per la férmula:

NNC=E(mp) + PC + E (pt) + CL - PR

Es decir, hay que financiar en lo referente a la explotaciéon, todas las
existencias y los clientes, y para ello contamas, también en o concemiente a
la explotacion, sclo con los proveedores.

El resto; es decir, las NNC. deben cubrirse con otros recursos financieros, v
es precisamente |a diferencia entre el Fondo de Manicbra Real v estas NNC
lo que indicard como se estdn financiando estas Gitimas:

a) FMR > NNC: La empresa ha recu'r_ridO a financiacién permanente o
de largo plazo para cubrir las NNC, o incluso mas. El Fondo
de Manicbra Real es excedentario.

b) FMR< NNC: La empresa ha recurrido a créditos de corto plazo para
cubrir fas NNC. Existen necesidades del Fondo de Maniobra

sin cubrir.
4
__________________ i FONDO MANIOBRA REAL (b)
+ |A ~ NNC

] >
Y. v FONDO MANIOBRA REAL (a)

Activo - P-asi\-/.o ————— 4’

Circulante Circuiante




En el orimer caso hay un excedente de recursos permanentes sobre los
activos fijos, per lo que puede plantearse una detraccidn del Fondo de
Mzniobra. Estos recursos disponibles se traducen en un exceso de liquidez,
que tiene que estar en forma de Tesoreria excesiva, ¢ cualquier otra forma de
active circulante, o bien en un defecto de financiacion de proveedores. No
obstante, habré que ver si esta previsto un plan de inversiones, por gjemplo,
en el futuro, que explique un exceso de liquidez coyuntural, antes de emitir
juicios.

En el seaundo caso habra que proceder a incrementar el Fondo de Maniobra
mediante el recurso a capitales permanentes (capital propio, autofinanciacién
o créditos de largo plazo, arreglando los desajustes que existan en las partidas
de circulante, que en este caso serian en forma de excesos en financiacién de
proveedores, O £scasez de stocks. cuentas a cobrar, o tesoreria.

Por tanto, en el analisis comparativo del Capital Circulante deben abarcarse
dos aspectos:

1. Analizar en qué medida se desvia la cantidad inmovilizada en los
integrantes del ciclo de explotacién respecto a la que deberia figurar si
si dicho ciclo de explotacién (periodo de maduracidn) se cumpliera en
la previsién. - ——

2. Analizar cdmo estos desfases han sido suplementados con la
aparicién de conceptos que, si bien integran el capital circulante real,

_ son ajenos al ciclo de explotacion y, por tanto, al capital circulante
minimo.

Partimos de la consideracién de que el Capital Circulante de explotacién no es
una cifra inamovible sinc que ird variando de acuerdo a las condiciones de
explotacién. En principio, si_los plazos de almacenamiento, de ciclo de
produccién, de cobro & clientes y pago a proveedores sé mantienen fijos a lo
largo del tiempo, la magnitud del capital circulante neto seré funcién del
vélumen de ventas. en Gltima instancia, lo que facilitara su calculo.
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1.6 CASCS PRACTICOS

CASO A. ENUNCIADO

Se nos. facilitan las partidas, y sus valores, de la Cuenta de Resultados y del
Balance de Situacién de una empresa, pero de forma entremezclada. Se trata
de recomponer ambos estados financieros, estructurados debidamente.

Gastos generales 105 e
Tesoreria y Bancos 110 v B
Ventas 2.385 ¢

Créditos a Corto Plazo 195 7/

Clientes y Deudores 280 v

Reservas 790 7

Amortizaciones - 100 v -

Existencias 435 v

Compras 1.508 v

Proveedores y Acreedores 200 v —
Capital 500 v

Gastos Financieros 159 v

Amortizacion Acumulada Inmov.Mat 315 v

Incremento Existencias Producto Terminado 154 T
Resultados del periodo o 175 ~

Mano de obra 256 v

Disminucidn Existencias Materias Primas 236 v

Inmovilizado Financiero 105

Ajustes por periodificacion de pasivo 154 v

Inmovilizado Material Bruto 845 v l.gad

Créditos largo plazo 206 v



& .

CASQO B. ENUNCIADO

Al igual que en el caso anterior, se trata de estructurar y ordenar debidamente,
tanto el Balance de Situacién de una empresa X a 31.12.93, como su Cuenta
de Resultados del ejercicic 93. Las partidas que componen ambos estados
financieros se nos han facilitado de forma entremezclada:

Existencias finales de Producto Terminado 2.650 v
Seguridad Social Acreedora 180 v
Subvenciones en Capital 2615 ¥
Capital suscrito 10.800 v
Ventas 10.804 v
Prestamos Largo Plazo 490 ¥
Existencias iniciales Materia Prima 2.014 7
Préstamos corto plazo . 2.308 ¥
Coste financiacién a clientes - 482 7
Amortizaciones y previsiones del periodo 590 ¢
Gastos financieros de estructura 395 ¥
Efectos descontados pendientes de vencimiento 2.048 ¥
Clientes dudosos . 250 ¢
Existéncias iniciales de producto terminado 1.514 ¥
Existencias finales de Materia Primas y Auxiliar 1.059 v
Existencias finales de Productos en curso 509 ¥
Inmoavilizade Financiero 1.809 ¥
Resultados de ejercicios anteriores 1.080 ¥
Hacienda Publica deudor por IVA 114 ¥
Compra Materias Primas y Auxiliares 6.460 Vv
Accionistas Capital sin desembolsar 1.080 ¥
Acreedores Largo Plazo 165 v
Gastos amortizables 61 ¥
Provisién clientes dudoso cobro 200 v
Tescreria 905 v
Gastos de energia 508 ¥
Hacienda Publica Acreedora 208 ¥
Gastos generales 480 ¥
Resultados Extraordinarios 373 v
Personal de Estructura 109 v
Comisiones 350 ¥
Inmovilizado Material Bruto 9.890 Vv
Proveedores 1615 7
Mana de Obra Directa (Gasto Variable) 1.546 ¢
Clientes 1.290 v
Gastos Variables de Fabricacién 609 v
Transporte y Distribucién 196 7
Deudores Varios 654 ¥
Amortizacion acumutada inmov. Material 2.006 v
Ajustes periadificacion activo 696 v
Inmovilizado Inmaterial 106 ¥
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No figuran los resultados del periodo, que deberan calcularse. Tampoco figura
otra partida de Pasivo de balance, que debe averiguarse tanto en su importe
como en su concepto.
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CASO C. ENUNCIADO

Respondasé a las siguientes preguntas sobre los estados financieros obtenidos
de la empresa estudiada en el caso B:

a) ¢Cual es el Patrimonio Neto de la empresa?

b) ¢ Cual es el valor de Cash-Flow?

c) ¢, Cual el Cash-Flow de explotacién?

d) ¢ Cuanto debe la empresa?

e) ¢ A cuanto ascienden los Costes Variables?

f) Calculese los porcentajes verticales, en el Balance y Cuenta de
Resultados.

Fomds d2 il/\__ﬁ/vxﬁecswg |
(J\QLQUJdM i wo(ll\)@’él}m&w%
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VI.5. CASOS PRACTICOS

CASO A. ENUNCIADO

Nos facilitan los siguientes datos sobre rotaciones y plazos de las partidas de
circulante de una empresa:

. El plazo medio de aimacenamiento de las materias primas es de 1 mes
. El coste variable de las ventas del periodo, 2000 unidades monetarias
. Los consumos del periodo son 1300 unidades monetarias

. El valor de la produccion del periodo es de 1800 unidades monetarias
. Plazo medio de pago a proveedores, 4 meses

. Plazo medio de cobro a clientes, 90 dias

. El plazo medio de almacenaje de productos terminados es de 2 meses
. No han variado los stocks de materia prima durante el periodo

. La duracién media del ciclo productivo es de 5 dias

. Valor de las ventas del periodo, 2500 unidades monetarias.

Por otra parte, los datos reales que arrojan los balances de dicha empresa,
para el periodo, son:

. Existencias materias primas 140 u.m.
. Saldo proveedores 580 u.m.
. Saldo clientes 750 u.m.
. Existencias producto terminado 330 u.m.
. Existencias produccién en curso 20 u.m.

Opine sobre los desajustes entre NNC y Fondo de Maniobra Real.
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VI.5. CASOS PRACTICOS

CASO A. ENUNCIADO

Una empresa tiene unos costes de estructura de 350.000.000 pts. En el
ejercicio Ultimo cerrado ha vendido por 1.800.000.000 pts, arrojando unas
pérdidas de 90.000.000 ;Dénde esta el punto muerto de la empresa? ¢,Cual
es su grado de apalancamiento operativo a partir de una situacién con
beneficio 150.000.000 pts?



2.4.3.- CASO PRACTICO. ANALISIS FINANCIERO. ANALISIS ECONOMICO

Se desarrollan los aspectos analizados en los puntos anteriores, mediante un caso
practico resuelto.
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A

TRACH
CUENTA DE EXPLOTACION DE LA EMPRESA *X”
PERIODO 1 PERIODO 2
Importe % Importe %
Ventas 42.000 100.0 150.000 100.0
Costes proporcionales tabricacion 25.200 60.0 80.000 533
materiales 18.800 45.0 62.000 41,3
mano de obra directa 6.400 15.0 18.000 12.0
Gastos variables distribucidon 4.200 10.0 15.000 10.0
Gastos variables TOTALES 29.400 70.0 95.000 63.3
Yalor Anadido 12.600 30.0 55.000 36,7
Costes de estructura 6.950 16.5 32.770 21.8
Personal 5.000 11.9 10.000 6.7
Generales 500 1.2 11.500 7.7
Amortizaciones 1.250 2.9 7.270 4.8
Otros 200 0.5 4.000 2.6
B.A.LLu — 5.6350 13.4 22.230 14.8
Gastos financiercs 2.700 6.4 11.500 7.7
B.A.L.o — 2.950 7.0 10.730 7.1
Impuesto Sociedades (35%) 1.032 2.4 3.755 2.5
Beneficio Neto 1.918 4,5 6.975 4,5

11 B A.LL: Beneficio antes de intereses e impuestos.

2 B.ALL: Beneticjo antes de impuestos.

MODULO AZ: TESORERIA ¥ G

STION DEL CIRCULANTE
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CASO A. RESOLUCION

BALANCE DE SITUACION

42

ACTIVO

inmov.Mat.Bruto
- Amortiza.Acumu.l.Material

- e v e . W WS e wm Gae e S S

Inmov.Material Neto
Inmovilizado Financiero

Inmovilizado Neto

Existencias
Clientes y Deudcres
Tesoreria y Bancos

Activo Circulante

TOTAL ACTIVO

CUENTA DE RESULTADOS

Ventas
Variacién stock producto terminado (a)

Produccion en Venta

Compras
Variacion stock materias primas  (4)

Consumos materias primas

Mano de Obra
Gastos generales
Gastos financieros
Amortizaciones

Total Gastos

RESULTADOS

PASIVO
1.GoS
185 v Capital 500 v
__ 315/ Reservas 790 /
T56Q {190  Resultados Periodo 175
105 Fondos Propios 1.465
1.395
. Créditos LUP 206 ¥
435 Y Exigible L/P 206
280
110 v Créditos C/P 195 ¢
825 Proveedores y Acreedares 200 7
Exigible C/P 395
Ajustes por periadificacién pasivo 184 v
2.220 TOTAL PASIVO 2.220
2.385 /
154
2.539
1.508 v
236 v
1.744
2586 ~
105
159 v
100
620
175 v



CASO B. RESOLUCION

CUENTA DE RESULTADOS 1993

43

Ventas 10904 {
+ Existencias finales Pto.terminado 2650
- Existencias iniciales Plotemminado __________________ 1514 _
‘Produccion en Venta 12040
Compra Mat.Primas y Auxiliares 6460 ¥
4 Existencias iniciales Mat.prima,Aux. y Pto en curso 2014 ¥
- Existencias finales Mat.prima,. Aux. y Pto. en curso -1568 ¥
Consumos Mat.Prima, Auxiliares y Pto. en curso 6906
VALOR ANADIDO BRUTO 5134
Manode Obra Directa (Variable) 1546 ¥
Energia : 508 ¥
Gastos variables de Fabricacion _ __________________ 603 _Y
COSTES DE FABRICACION 2663
Coste Financiacién a Clientes 482 v
Trasporte y Distribucién 196 v
~Comisiones _ ____ _ ______ ol 350_v
COSTES DE COMERCIALIZACION 1028
MARGEN BRUTO DE EXPLOTACION 1443
Personal de Estrﬁctura 109 v
Gastos financieros de Estructura 395 ~
Gastos generales 480 ~
_ Amortizaciones y Previsiones _____________________3%0"
COSTES DE ESTRUCTURA 1574
RESULTADOS EXPLOTACION -131
Resultados extraordinarios -373 v
RESULTADQS DEL PERIODO -504
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§
CASO C. RESOLUCION .

a) Patrimonio Neto: Fondos Propios: 10.286
Bajo determinada éptica, puedieran considerarse también como parte
integrante del Patrimonio, las Subvenciones, si no son reintegrables (2.615),
si bien es absolutamente discutible.

b) Cash-Flow= Resultados + Amortizaciones y Previsiones= 86

c) Cash Flow Explotacién= Resultados Explotacién + Amortizaciones y
Provisiones= 459

d) Exigible con terceros: Ekigible corto plazo + Exigible largo plazo= 7.204
(La observacién hecha en (a) para las subvenciones, debera tenerse en

cuenta).
Pero ademas, puede decirse que la empresa también "debe" los Fondos

Propios a sus accionistas.

e) Costes Variables= Consumos + Costes Fabricacién + Costes
Comercializacion= 10.597

f) 2 hojas adjuntas



CUENTA DE RESULTADOS 1993
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Ventas
-~ Existencias finales Pto.terminado
- Existencias iniciales Pto.terminado

Produccion en Venta

Compra Mat.Primas y Auxiliares

+ Existencias iniciales Mat.prima,Aux. y Pto en curso
- Existencias finales Mat.prima,. Aux. y Pto. en curso
Consumos Mat.Prima, Auxiliares y Pto. en curso
VALOR ANADIDO BRUTO

Mano de Obra Directa (Variable)
Energia
.Gastos variables de Fabricacion

COSTES CE FABRICACION

Coste Financiacion a Clientes
Trasporte y Distribucidn
.Comisiones

COSTES DE COMERCIALIZACION
MARGEN BRUTO DE EXPLOTACION

-Personal de Estructura
-Gastos financieros de Estructura
Gastos generales
_ Amortizaciones y Previsiones
COSTES DE ESTRUCTURA 77
RESULTADOS EXPLOTACION
—Resultados extraordinarios

RESULTADOS DEL PERIODO

90,6
22, 0
-12.,6
100, 0 X

53.7
16,7
-13, 0
574X
42,6 X

12.8
4,2
5,1

221X

4,0
1.6
2.9
8,5 X

12,0 %

0.9

3.3
4,0

49 —
13,1 X
1.4
-3.1
-42
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CASO A. RESOLUCION

a) Ordenacion de los datos

C = 1.300um.
P(mp) = 30 dias

Stock materias primas y auxiliares

P = 1.800 um.| Ciclo Rroduccion

P(cf) = & dias

CV = 2.000 u.m.| Stock Productos terminados
P(pt) = 60 dias |

V = 2.500 um.| Cobro a clientes

P(d) = 90 dias

Co=C = 1.300 u.m.
P(pr) = 120 dias

Pago a proveedores

b) Calculo de ias Necesidades Netas de Circulante:

c 3

. E(mp)=-——--
R(mp) -

E(mp)= 106,8 u.m. -
365

R(mp)=-—
P(mp) /

N _
- PC= 247 um.
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cV \[
IO —
R(pt) j
, E(pt=3288 um.
/
65 |
R(pt)= —— |
P(pt) ;
v
A
Vv
CL= e .
R(cl) v
S CL= 616,4 um.
365 |
R(Cl)= —mmmmee
P(cl)
R
y
co —
PR= weee
R(pr) -
>PR= 427,4 u.m.
365
R(pr)= ——
P(er) | i
/

c) Comparacion
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NNC FMR
E(mp) 106,8 140,0
+PC - 24.7 20,0
+ E(pt) 328.,8 330,0
+ CL 616,4 750,0
= ACTIVO CIRCULANTE 1076,7 1240,0
- P (= PASIVO CIRCULANTE) - 4274 580,0
= CIRCULANTE NETO 6497 . 660,0

Exceso de inversién en stock de materias primas, estando mas o menos
ajustado el resto de stock. Exceso en cuentas a cobrar. Ambos estan
compensados con la mayor financiacion obtenida de proveedores, con lo que
el FMR se aproxima mucho a las NNC.
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Reconstruccion de la Cuenta de Resultados:

CASO A. RESOLUCION

V = 1.800.000.000
CV= 1.540.000.000
M= 260.000.000

Cf=  350.000.000

e e et e e et NSt i e e e
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B°= - 90.000.000
260 -
% Margen s/ventas= -—-——— = 14 ,44% s/vtas.
1.800
350.000.000 :
Punto Muerto= ‘ = 2.423.822.715 Pts
0, 1444

Puesto que el margen (%) es pequefio, necesita incrementar notablemente sus
ventas para llegar al punto muerto, a pesar de que aparentemente no se

encontraria muy lejos de él.

Apalancamiento operativo = (cifras manejadas, en Millones Pts)= N

Situacién base Situacién posible

\ 3463 5000
CV 2963 4278
M 500 722
CF 350 350
B 150 372



(372 - 150) / 150

Apalancamiento=
(5000 - 3463) /3463

500

Apalancamiento= 3,3

150

3,3
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Periodo 1 Periodo 2
Activo Pasivo AcCtivo Pasivo
Activo Fijo Fondos Propios Activo Fijo Fondos
67,45% 59,20% 85,69% Propios
‘ 37.51%
Exigible Largo
10,50%
Exig. Largo
17,96 %
Exigible
Corto
o 51,98%
Activo )
Circulante
32,55%
Exigible
Corto
o 22,84 % Activo
Circulante
14,31%

Se observa cdmo pasa la empresa de tener un Fondo de Maniobra positivo en el primer periodo a
estar en una suspensién de pagos tedrica en el segundo periodo donde se ve claramente un
desequilibrio en la estructura financiera pasando a estar el inmovilizado financiado por una parte de

exigible a corto.
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ESTRUCTURA FINANCIERA

Durante el primer periodo, la estructura financiera de la empresa se encontraba equilibrada.
Los fondos propios v ajenos cubrian la totalidad del inmovilizado permitiendo ademads financiar

parte del activo circulante.
El fondo de Maniobra durante el periodo 1 era:

F.P. + E. Largo - Inmovilizado =
=92.950 + 28.200 - 105.890 = 15.260

Sin embargo en el perfodo 2 pasa a ser negativo:

F.P. + E. Largo - Inmovilizado =
= 100.730 + 28.200 - 230.100 = -101.170

Esto es debido a la fuerte inversién realizada en el inmovilizado material en maquinaria y
edificios. la cual ha sido financiada con exigible a corto (con proveedores y crédito a corto
plazo) y ha originado un fondo negativo que habrd que subsanar inmediatamente, si no
queremos enfrentarnos a una suspensién de pagos.

Habra que obtener medios financieros a largo plazo, bien sean propios o ajenos, de manera
inmediata aumentando el capital o con la entrada de mis socios o bien recurriendo a
financiacion bancaria a largo plazo.

RATIOS FINANCIEROS
Se observa un importante aumento del indice de endeudamiento que pasa del 0,688 al 1,66.

La solvencia total de la empresa ha descendido considerablemente y a pesar de mantenerse a
un nivel suficientemente elevado el indice de garantia, la empresa no tiene la capacidad para
hacer frente a sus compromisos a corto y medio plazo como lo demuestran los indices de
liquidez y tesorerfa. La empresa estd en suspensién de pagos tedrica con un fondo de maniobra
negativo, al no haber utilizado las adecuadas fuentes de financiacién para su inversion en
inmovilizado.

CONCLUSION ANALISIS FINANCIERO

Hay un marcado desequilibrio entre las inversiones de la empresa y los medios empleados para
financiarlos. No se han utilizado las fuentes de financiacién adecuadas.

Obtener inmediatamente fuentes de financiacién a largo plazo mediante préstamos bancarios a
largo plazo o bien incrementar los fondos propios, mediante la realizacion de una ampliacidn
de capital o la entrada de nuevos accionistas.
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El Umbral de Rentabilidad o punto de equilibrio es aquella cifra de ventas en que la empresa
ni pierde ni gana; es decir, cuando la empresa cubre minimamente todos sus gastos.

Todo lo que venda la empresa por encima de esta cifra serdn beneficios y por debajo de esta

cifra la empresa tendra pérdidas.

Es aquel punto en el que los ingresos se igualan a los costos.

Vamos a ver como se desarrolla la obtencién del punto de equilibrio.

Ingresos = CF + CV (1)
CF = costes fijos
CV = costes variables

Despejamos en la ecuacién (2)

Despejamos (3) en (1)

I-Cv
a = - — (2)
I
a = Mg. Bruto o valor afiadido
I = Ingresos
al=1-CV
CV =1-al

CV = I(I-a) (3)

I=CF+CV
[ = CF + I(1-a)
[=CF+1I-al
1-1+al=CF
al = CF

CF
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En nuestro ejemplo vemos como se desplaza ¢l punto de equilibrio de un periodo a otro con
una gran diferencia:

PERIODO 1
Cifra de Ventas: 42.000
Costes fijos: 6.950
Costes variables: 29.400

Umbral de Rentabilidad = 23.166 |

»

PERIODO 2 -
Cifra de Ventas: 150.000
Costes fijos: 32.770
Costes variables: 95.000

Umbral de Rentabilidad = 89.389

La empresa estd en una situacién de un fuerte aumento de los gastos fijos y variables,
originada por la fuerte inversién en inmovilizado (Edificios y maquinaria).

La compra de un local nuevo ha hecho que se disparen los costes fijos y también los variables
al haberse incrementado el volumen de ventas.

En primer lugar se observa la fuerte mejora experimentada por la rentabilidad de los propios
fondos que pasa del 2,06% al 6,92%. -

La causa fundamental de este incremento ha sido la mejora de la rentabilidad de los capitales-
totales invertidos o rentabilidad econdémica que ha alcanzado en el segundo periodo el
8,270% frente al 3,59% del primero.

Ha mejorado la rentabilidad sobre las ventas que pasa del 13,45% al 14,82%.

Econémicamente, la empresa ha experimentado una mejora  apreciable basada
fundamentalmente en una mds adecuada gestién en su activo total.- En cambio, su gestién
financiera la ha colocado en una mala situacién (Suspensidon tedrica de pagos) que de no
tomar las medidas oportunas pueden llevarle a una suspensién de pagos real.




LA REFLEXION ESTRATEGICA Y EL POR QUE DE SU NECESIDAD

QUE ES UN PLAN ESTRATEGICO
METODOLOGIA BASICA EN PLANIFICACION ESTRATEGICA
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GESTION

ESTUDIO DEL ENTORNO AFECTANTE (ACTUAL Y FUTURO):
COMPETENCIA, MERCADO, OTROS

DIAGNOSTICO DE LA POSICION COMPETITIVA: DEBILIDADES,
AMENAZAS, FORTALEZAS Y OPORTUNIDADES
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